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Azul Atualiza o Mercado sobre o Andamento do Processo de Chapter 11

Sao Paulo, 17 de setembro de 2025 — Azul S.A. ("Azul” ou “Companhia”) (B3: AZUL4; OTC: AZULQ), informa que
protocolou perante o United States Bankruptcy Court of the Southern District of New York (“Tribunal”’) um plano de
reorganizacgao (“Plano”) no dmbito do Chapter 11. Essa etapa esta em linha com o Acordo de Apoio a Reestruturagao
(Restructuring Support Agreements) (“RSAs”) celebrado e divulgado em 28 de maio de 2025 com credores financeiros
detentores de titulos de divida emitidos pela Companhia, a AerCap (maior arrendadora da Companhia) e parceiros
estratégicos chave, United Airlines e American Airlines.

A Companhia também protocolou junto ao Tribunal uma declaragéo de divulgacao (“Disclosure Statement”) que resume
o Plano, incluindo informagdes sobre o tratamento dos diversos grupos de credores da Azul de acordo com o Plano,
bem como outras informacgdes relacionadas a Azul e ao Plano.

O protocolo do Plano e do Disclosure Statement representa um marco importante rumo a conclusao da reestruturacao
financeira e operacional da Azul, e todos os documentos relacionados a estes protocolos estdo disponiveis no site
administrado pelo agente de administracdo de créditos da Companhia, Stretto, Inc. ("Stretto"), em
https://cases.stretto.com/Azul.

Comunicagao e Transparéncia com o Mercado

A Azul mantera seus acionistas, clientes, tripulantes e o mercado informados sobre todos os desdobramentos
relevantes do processo de reestruturagdo, em total conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis.
Stakeholders que desejarem informagdes especificas sobre o processo de Chapter 11 da Azul podem acessar o site
dedicado www.azulmaisforte.com.br. Para informagbes sobre o caso e apresentacdo de pedidos, acesse
https://cases.stretto.com/Azul ou ligue para (833) 888-8055 (ligagdo gratuita nos EUA) ou +1 (949) 556-3896
(internacional).

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, OTC: AZULQ) é a maior companhia aérea do Brasil em niumero de voos domésticos e
cidades atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de
passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400 rotas
diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise de dados da aviagdo) como uma das duas
companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor companhia
aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber este reconhecimento.
Para mais informacdes, visite ri.voeazul.com.br.
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