Prezado Jornalista,

Em atengdo aos questionamentos encaminhados, a EQR apresenta os seguintes esclarecimentos
institucionais, sem prejuizo da preservagao de informagdes estratégicas, contratuais, societdrias
e confidenciais relacionadas as suas operagoes.

A EQR ndo é instituicdo financeira, banco, corretora, distribuidora de valores mobilidrios, plata-
forma publica de investimentos ou gestora de recursos de terceiros. Sua atuacdo estd
relacionada ao desenvolvimento, estruturacdo e organizagcdo empresarial de projetos préprios
vinculados a ativos reais, especialmente no setor imobilidrio, com foco em aquisicao, reorgani-
zacdo, retrofit, valorizagdo, geracdo de recebiveis e alienacdo de ativos.

Lastro em ativos reais

As estruturas empresariais em que a companhia participa possuem racional econémico vincu-
lado a ativos reais, especialmente ativos imobilidrios, direitos sobre imdveis, recebiveis,
participacdes societarias, sociedades de propdsito especifico, garantias reais e instrumentos ju-
ridicos proprios de cada operacdo (debéntures privadas, CRI, CRA, etc).

A empresa ndo reconhece como correta qualquer interpretacdo que apresente sua atividade
como operacgao irregular de distribuicdo de produtos financeiros. Suas opera¢des possuem
substrato econdémico préprio, vinculado a ativos identificaveis, projetos imobilidrios, direitos
creditorios, participacdes societarias, sociedades de propdsito especifico, garantias e instrumen-
tos juridicos compativeis com cada estrutura.

Estrutura juridica

Quando determinada operacgdo envolve instrumentos regulados, fundos de investimento, certi-
ficados de recebiveis, instrumentos de divida ou outros valores mobiliarios, sua implementagao
observa o arcabouco juridico e regulatério aplicavel, com a participacdo dos agentes competen-
tes, tais como administradores fiducidrios, gestores autorizados, securitizadoras, agentes
fiduciarios, escrituradores, custodiantes e instituicGes intermedidrias, conforme o caso.

A estrutura juridica pode variar conforme a natureza do projeto, podendo envolver sociedades
de propdsito especifico, fundos de investimento imobiliario, fundos de investimento em direitos
creditdrios, fundos multimercado, instrumentos de divida, recebiveis imobiliarios, garantias re-
ais, cessOes fiduciarias, alienagbes fiduciarias, debéntures, notas comerciais, certificados de
recebiveis ou outros instrumentos previstos em lei.

A utilizagdo de tais estruturas tem por finalidade conferir maior segregac¢do patrimonial, gover-
nanca, rastreabilidade de recursos, vinculagdo econémica aos ativos subjacentes e aderéncia ao
regime juridico aplicavel. Isso ndo significa que a EQR realize, por si, distribuicdo publica de pro-
dutos financeiros.
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Portanto, EQR nao realiza captagdo publica de investidores, nao distribui valores mobilidrios,
nao comercializa produtos financeiros e ndo atua como plataforma de investimentos.

Autorizacdo de CVM e Banco Central

Nas hipdéteses em que determinada operacdao demanda participagdo de agentes regulados, a
estrutura é conduzida com a atuacdo dos prestadores legalmente habilitados, observadas as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios, da autorregulacao aplicavel e dos documentos pré-
prios de cada veiculo.

Assim, quando ha utilizagcdo de fundos de investimento, instrumentos de mercado de capitais,
certificados de recebiveis ou estruturas reguladas, as fun¢des sujeitas a autorizacao especifica
sdo desempenhadas pelos respectivos administradores, gestores, custodiantes, escrituradores,
securitizadoras, agentes fiducidrios ou instituicdes intermedidrias, conforme a natureza da ope-
ragao.

A EQR, por sua vez, atua como originadora, estruturadora empresarial, patrocinadora, desen-
volvedora de projetos, consultora estratégica ou participante econdmica das operacoes,
conforme o caso, sem substituir os agentes regulados responsdveis pelas atividades sujeitas a
autorizagdo especifica.

Reclamagoées de investidores

A EQR esclarece que eventuais reclamacdes devem ser analisadas de forma individualizada, a
luz dos respectivos instrumentos contratuais, das partes envolvidas, dos fluxos financeiros apli-
caveis e do contexto especifico de cada operacao.

Além disso, parte das situagdes eventualmente mencionadas pode envolver estruturas, empre-
sas, operagOes ou relagdes pretéritas que nao se confundem com a atual organizacdo
empresarial da EQR. Quando formalmente provocada, a companhia analisa cada caso pelos ca-
nais proprios e adota as providéncias cabiveis, inclusive para solucionar pendéncias, esclarecer
divergéncias documentais ou preservar seus direitos.

Organizagdo societaria

A reorganizacdo societdria mencionada insere-se no contexto de aprimoramento da estrutura
de governanga, eficiéncia operacional, planejamento estratégico e organizagdo patrimonial do
grupo. Ha também um interesse em crescer fora do pais.

Movimentos societdrios dessa natureza sdao comuns em grupos empresariais com atuagdo em
diferentes projetos, ativos e veiculos, especialmente quando ha necessidade de segregacao de
riscos, organizacao de participa¢des, planejamento de expansdo, preservacado de ativos, racio-
nalizacdo de governanga ou preparagao para novas etapas de crescimento.

Procedimentos em curso

A EQR informa que ndo possui qualquer conexao com o procedimento assinalado, o qual é em-
basado em elementos informativos infundados e inexistentes. Noutras palavras, sem qualquer
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lastro probatdrio, seu nome foi inserido indevidamente na apuragado em tela, o que ja esta sendo
devidamente esclarecido.

Por fim, a EQR reitera que permanece a disposi¢do para prestar esclarecimentos institucionais
dentro dos limites legais, contratuais e regulatérios aplicaveis.

Atenciosamente,

Holding Six Sociedade Anonima
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