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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Encerramos a safra 2025/26 em um dos ambientes mais desafiadores dos Ultimos anos para a Raizen, marcado por condigdes
climaticas adversas, volatilidade de commaodities, juros elevados e os impactos do mercado ilegal de combustiveis. Nesse contexto,
reforcamos a disciplina na execucado do Plano de Transformagao e mantivemos foco absoluto naquilo que esta sob nosso controle.

Entregamos avangos concretos e mensuraveis que comegam a se traduzir em melhorias estruturais para a Companhia. Reduzimos
custos e despesas em aproximadamente R$ 1 bilhdo, avangamos com rigor na alocagdo de capital, reduzindo o CAPEX em R$ 3,3
bilhdes em relacdo ao ano anterior, e demos passos relevantes na readequacdo do portfdlio, com impacto positivo estimado de R$
12 bilhGes na posicdo financeira — sendo cerca de 40% ja capturados e 60% a serem reconhecidos com o fechamento da venda

dos ativos na Argentina.

No core business, seguimos evoluindo com consisténcia. Em Distribuicdo de Combustiveis, fortalecemos nossa oferta integrada,
combinando eficiéncia operacional, o valor da marca Shell e a qualidade dos produtos, ao mesmo tempo em que ampliamos a
proximidade com nossa rede de revendedores. No segmento de Etanol, Aglcar e Bioenergia (“"EAB”), avangamos na gestdo de
custos e na eficiéncia agroindustrial, mesmo diante de impactos relevantes de produtividade, e simplificamos o portfélio de ativos,

direcionando capital e esforcos para operagdes mais competitivas.

Também enfrentamos de forma direta e objetiva o desafio de reequilibrar nossa estrutura de capital. Apds o rebaixamento de
ratings e o consequente reconhecimento de impairment, iniciamos, em margo de 2026, o processo de Recuperagao Extrajudicial e,
em junho de 2026, submetemos um plano com apoio de mais de 80% dos credores — um marco relevante na construcdo de uma
solucdo abrangente e consensual para a reestruturacdo do endividamento.

Esses movimentos, complementares e coordenados, ja criam as condicdes para uma redugao relevante da alavancagem e para a
retomada de uma trajetdria sustentavel. Com uma base operacional mais eficiente, um portfélio mais simples e maior disciplina de
capital, a Raizen esta melhor posicionada para iniciar um novo ciclo, com geracdo de valor mais previsivel e consistente para seus

acionistas, colaboradores, revendedores, clientes e demais parceiros de negdcio.

Nelson Gomes
CEO

Piblico



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

-~
A MARCA SHELL
raizen e
PARA A RAIZEN

31 DE MARCO DE 2026

RESULTADOS CONSOLIDADOS

As Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ("Demonstragdes Financeiras") foram elaboradas e estao apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) , incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu Orgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), observadas as
disposigdes da Lei n® 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acdes ou ("LSA")), e as normas da Comissado de
Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestdo. As politicas contabeis aplicadas na elaboracdo
dessas DemonstragOes Financeiras estao descritas na Nota 2.7 e nas demais notas explicativas.

A emissdo destas Demonstracdes Financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 29 de junho de 2026.

Demonstragoes dos Resultados

(em milhdes de Reais) 2025'26 2024'25 Var %
Receita operacional liquida 225.849,3 255.268,5 -11,5%
Custo dos produtos vendidos (215.034,4) (243.431,7) -11,7%
Lucro bruto 10.814,9 11.836,8 -8,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (9.079,4) -9392,4 -3,3%
Outras receitas (despesas) operacionais (10.135,4) 2.076,9 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (181,5) -204,8 -11,4%
Depreciacao e amortizacdo 9.669,0 9.352,2 3,4%
EBITDA 1.087,6 13.668,6 -92,0%
Resultado financeiro, liquido (11.914,7) (7.462,6) 59,7%
IR/CSLL (corrente e diferido) (6.639,0) (1.030,7) >100%
Prejuizo do exercicio (27.135,1) (4.177,0) >100%

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 10.814,9 milhdes no ano-safra 202526, redugdo de 8,6% em relacdo aos R$ 11.836,8 milhdes
registrados em 2024'25. A queda é explicada, principalmente, pelo menor resultado no segmento de Etanol, Aclicar e Bioenergia
(“EAB™) e em Distribuicdo de Combustiveis Argentina, parcialmente compensado pela expansdo no segmento de Distribuicdo de
Combustiveis Brasil.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 9.079,4 milhdes no ano-safra 2025/26, 3% inferior ao montante
registrado em 202425 de R$ 9.392,4 milhdes. A reducdo estrutural das despesas foi impulsionada por ganhos de eficiéncia
operacional, logistica e comercial em todos os segmentos, impulsionado pela disciplina na gestao de gastos e otimizacdo das
estruturas corporativas e operacionais.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no ano-safra 202526 refletiu 0 aumento do custo da divida liquida, em fungdo do maior saldo médio de
endividamento entre os periodos (R$ 58,2 bilhdes no em 202526 ante R$ 34,3 bilhdes em 2024'25) e da elevacdo da taxa média
do CDI de 11,2% para 14,8%. O resultado também foi impactado pelos efeitos do atual contexto financeiro da Companhia e da
deterioragao de seu perfil de crédito ao longo do ano, incluindo a descontinuidade de determinadas estruturas de hedge accounting
da divida, com consequente amortizacdo antecipada de custos de captacdo anteriormente diferidos, bem como pelos impactos da
variacdo cambial sobre a posigdo liquida entre a divida e os instrumentos derivativos remanescentes.

Adicionalmente, o resultado financeiro foi impactado pela constituicdo de provisao para indenizagdo relacionada a operagdo de
antecipagdo de receitas de etanol de segunda geragdo (E2G). Esses efeitos foram parcialmente compensados pela receita de
atualizagcdo monetaria sobre créditos tributarios.
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Prejuizo

O desempenho refletiu: (i) constituicao de provisdes (sem efeito caixa) para nao realizacao de determinados ativos no montante de
R$ 22,5 bilhdes, conforme detalhado na Nota Explicativa 1.1.1 das Demonstragdes Financeiras; (ii) impactos nao recorrentes (sem
efeito caixa) associados a baixa e alienacdo de ativos no contexto de simplificagdo de portfdlio; (iii) despesas relacionadas ao inicio
do processo de recuperagdo extrajudicial; (iv) aumento das despesas financeiras decorrentes do maior saldo e custo da divida; e
(v) menor desempenho operacional dos segmentos de EAB e Distribuicdo de Combustiveis Argentina.

Divida liquida

A variacdo refletiu, principalmente: (i) a substituicao de linhas de capital de giro de curto prazo - operacdes de convénios com
fornecedores (risco sacado) e a ndo renovagdo de adiantamentos de clientes - por instrumentos de divida de longo prazo; (ii) o
pagamento e apropriacdo (accrual) de juros das dividas; (iii) a variagdo de ativos e passivos composta pelos impostos a recuperar,
investimentos com renovagao de contratos de clientes e efeitos de chamada de margem decorrentes do atual contexto da
Companhia; (iv) o consumo de capital de giro em decorréncia do atual contexto financeiro da Companhia, com efeitos adversos na
linha de Fornecedores, associados a deterioracdo do perfil de crédito da Raizen; e (v) efeito caixa dos investimentos no ano.

A Companhia encerrou o exercicio com uma posicao de caixa, equivalentes de caixa e titulos de valores mobilidrios de R$ 13,6
bilhdes, mantendo mais de 90% de sua liquidez com disponibilidade imediata junto a instituicdes financeiras de primeira linha.

INVESTIMENTOS

J;:’ﬁltr'lg‘ei“;:f{ea‘l’55° gerencial 202526 202425 Var. %
Raizen Consolidado 8.612,0 11.909,6 -27,7%
Recorrente 6.590,4 7.523,3 -12,4%
Expansao 2.021,6 4.386,3 -53,9%
EAB 6.822,0 9.576,5 -28,8%
Recorrente 5.378,9 6.146,8 -12,5%
Expans&o 1.443,1 3.429,7 -57,9%
Distribuicdo de Combustiveis Brasil 918,6 1.019,8 -9,9%
Recorrente 806,1 833,6 -3,3%
Expansao 112,5 186,2 -39,6%
Distribuicdo de Combustiveis Argentina 865,9 1.305,5 -33,7%
Recorrente 399,9 535,1 -25,3%
Expansao 466,0 770,4 -39,5%
Outros Segmentos 5,5 7,8 -29,5%

Investimentos em linha com a reducdo esperada para o ano, priorizando a seguranca nas operagoes, a renovagao € manutengao
de canaviais, a expansdo e renovacao da rede de postos Shell, além da conclusdo de projetos de E2G e da refinaria da Argentina.

Os investimentos recorrentes no segmento de EAB permaneceram concentrados na (i) captura de eficiéncias em processos
agroindustriais; (ii) no ajuste dos niveis de plantio em linha com o avanco da jornada de recuperagdo dos canaviais; e (iii) na
manutencdo dos investimentos em projetos voltados a seguranca e a integridade dos ativos. Em Distribuicdo de Combustiveis
Brasil, observou-se reducdo dos investimentos recorrentes em funcdo da conclusdo de projetos de infraestrutura em bases e
terminais, ao mesmo tempo em que foi mantido o ritmo de expansdo e renovacao da rede Shell. J& em Distribuicdo de
Combustiveis Argentina, os investimentos seguiram direcionados a manutencdo, seguranga e integridade da refinaria de Buenos
Aires, bem como das bases e terminais.

Os investimentos em expansdo e projetos permaneceram focados no avanco da construcdo das plantas de E2G Vale do Rosario e
Gasa, na conclusdo dos investimentos destinados a aumentar a eficiéncia da refinaria de Buenos Aires, na Argentina, e na
finalizacdo de projetos de geracdo distribuida (GD) solar ja contratados. Adicionalmente, foram realizados investimentos em
infraestrutura logistica, na planta de lubrificantes.
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GESTAO DE RISCOS

No ambito da gestao de riscos, a Companhia é orientada pela Politica de Gerenciamento de Riscos. A metodologia adotada tem
como referéncia a estrutura integrada de gerenciamento de riscos proposta pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), as orientagbes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e os principios
estabelecidos pela ISSO 31000, norma internacional que reline boas praticas para gestdo de riscos.

A matriz de riscos foi revisada no ano-safra 2025’26 considerando fatores internos e externos que possam impactar a estratégia e
as operacoes, incluindo aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG). Além disso, realizamos processos de devida diligéncia
ao longo da cadeia de valor para identificar e prevenir riscos reputacionais e legais, como corrupcao, conflitos de interesses,
envolvimento com agentes publicos e processos judiciais, fortalecendo a integridade das contratagdes e das relacdes de negdcio.

Os riscos sao dispostos em uma matriz e classificados em seis principais categorias:

associados a tomada de legais ou de conformidade, ligados
decisdo estratégica com impacto econdmico e ao ndo cumprimento de leis, regulamentagbes e
reputacional; diretrizes internas.

relacionados a falhas, deficiéncias que envolvem perda, uso
ou inadequacdo de processos, sistemas ou de indevido, acesso ou divulgagdo n3o autorizada de
eventos inesperados. informagdes ou dados pessoais.

associados a exposigao
de operagoes comerciais e financeiras.

Para mais informagOes sobre gestao de riscos, acesse o Formuldrio de Referéncia da Companhia, disponivel no site de Relacdes
com Investidores

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Raizen é uma companhia de capital aberto listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), no segmento Nivel 2 de Governanca
Corporativa, sob o cddigo "RAIZ4”. A Companhia adota voluntariamente padrdes de transparéncia, equidade e prestacdo de contas
mais rigorosos do que os exigidos pela legislacdo brasileira, em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais:

= Aderéncia a Lei Sarbanes-Oxley (SOx), que assegura a adogdo de mecanismos verificaveis e rastredveis para a elaboragdo
de relatorios financeiros;

= Remuneracdo variavel atrelada ao desempenho ESG de 100% da lideranga, incluindo CEO;

= Canal de denuncias confidencial, disponivel aos publicos interno e externo, com tratamento estruturado dos relatos.

= Comunicacdo e treinamentos obrigatdrios: capacitages periddicas sobre ética e compliance para colaboradores;

=  Participagdo de mulheres no conselho de administracdo, com reconhecimento pelo Women on Board (WOB);

=  Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao;

= Matriz de riscos institucional, com riscos estratégicos, operacionais, financeiros e aspectos ESG, aprovada pela alta
lideranga e acompanhada pelo Comité de Auditoria;

=  Adesdo ao Pacto Global da Organizagcdo das Nagbes Unidas (ONU).
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Estrutura de Governanca
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A Companhia possui uma estrutura de governancga robusta, composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho Fiscal,
pelo Conselho de Administragdo e seus respectivos comités de assessoramento, e pela Diretoria Executiva, conforme ilustrado

abaixo.

Para saber mais sobre os membros e

COMITES
EXECUTIVOS

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

COMITE DE AUDITORIA
E INTEGRIDADE

Formado por trés
membros independentes,
sendo dois membros do
Conselho.

+ Supervisiona auditorias
e controles internos;

+ Monitora a gestao de
riscos corporativos, in-
cluindo riscos fisicos e de
transicao relacionados as
mudangas climaticas;

» Elabora e acompa-
nha os planos de agdo
associados a0s riscos
mapeados na matriz de

riscos;

+ Apoia o Conselho de
Administrago na super-
vis3o da Gestao Estraté-

gica de Riscos.

Diretoria-Executiva, cligue aqui.

COMITE DE FINANGAS

Coordenado pelo Diretor
Financeiro, conta com dois
membros do Conselho.

- Apoia o Conselho na
avaliac3o da disciplina de
capital;

- Avalia alocagdo de
recursos e priorizagdo de
investimentos;

- Analisa a consist&ncia
das proje¢des financeiras
com as diretrizes estra-
tégicas;

- Revisa ternas financei-
ros estratégicos para
subsidiar decistes do

Conselhao.

DIRETORIA
EXECUTIVA

CONSELHO FISCAL

COMITE DE PESSOAS

Coordenado pelo Vice-
-Presidente de Gente,
Comunicacdo, Tl e CSC,
conta com dois membros
do Conselho.

- Acompanha temas
relacionados 3 estrutura
organizacional,

+ Avalia politicas de ges-
t30 de talentos, remune-
ragao e incentivos;

+ Analisa desempenho da
alta lideranca;

- Supervisiona planos de
SUCess3o executiva;

+ Apoia o Conselho no
alinhamento entre cultura
organizacional e estra-
tégia.

as competéncias do Conselho de Administragdo, dos

Coordenado pelo VP de
Relactes Institucionais e
Sustentabilidade e pelo
Diretor de SSMA, conta
com dois membros do
Conselho.

+ Supervisiona a agenda
de Sustentabilidade e
Salde & Seguranca;

- Promove discussoes
estruturadas sobre
temnas ESG e economia
de baixo carbono;

- Avalia e monitora ris-
cos socioambientais na
cadeia de fornecimento;

- Leva ao Conselho
temas estratégicos
em Sustentabilidade e
SSMA.

comités de assessoramento e da


https://ri.raizen.com.br/pt/governanca-corporativa/administracao-e-comites
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade permanece integrada a estratégia da Companhia, com sua agenda é baseada em temas ambientais, sociais e de
governanga identificados por meio de um processo estruturado de materialidade, revisado a cada dois anos.

A Ultima atualizacao foi realizada na safra 2024’25, com a adogdo do conceito de dupla materialidade, que considera tanto os
impactos das atividades da Companhia sobre a economia, o meio ambiente e a sociedade, quanto os efeitos desses fatores sobre o
desempenho e a capacidade de geracdo de valor do negécio, resultando em temas materiais (priorizados e monitorados),
alinhando estratégia, riscos e geracdo de valor. Esse processo resultou na definicdo de temas materiais, promovendo o
alinhamento entre estratégia, gestdo de riscos e geracao de valor.

Governanga

Inovacio

Alocacido de capital
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Os temas materiais sdo acompanhados pelo Conselho de Administragdo, que é assessorado pelo Comité de Responsabilidade Social
e Corporativa. A qualidade da gestdo é refletida nos principais ratings ESG acompanhados por investidores e analistas. Em 2025, a
Raizen passou a integrar o S&P Global Sustainability Yearbook, que reline menos de 10% das mais de 9 mil empresas avaliadas
globalmente no Corporate Sustainability Assessment (CSA). Essa avaliacao considera a maturidade e transparéncia na gestao de
temas ambientais, sociais e de governanca.

Mais informagGes sobre nossos temas materiais, bem como os riscos e oportunidades mapeados, estdo disponiveis no site da
Companhia.


https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/metas-e-performance/central-de-indicadores
https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/metas-e-performance/central-de-indicadores
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CULTURA

Ao longo de 202526, fortalecemos a nossa cultura organizacional em linha com o nosso novo ciclo de geracdo de Valor. Os
resultados apresentados ao longo do ano ja refletem essa evolucdo, sustentada por equipes integradas e por uma cultura pautada
em colaboragao, simplificacdo, seguranca e integridade.

Nossos Valores:

=  SEGURANCA: garantir um ambiente seguro em nossas praticas diarias. Espera-se que cada pessoa seja exemplo,
identifique riscos, pega ajuda quando necessario e atue ou reporte situacées de forma responsavel;

= INTEGRIDADE: agir de forma ética, transparente e respeitosa. Isso inclui atuar com imparcialidade, seguir as regras
estabelecidas e reportar qualquer situagdo inadequada. O respeito orienta nossas relagbes, e nossas decisdes estdo
alinhadas aos principios que nos guiam;

. COLABORACAO: somar forcas para gerar mais impacto. Valorizamos a confianca, a construcdo conjunta e a
complementaridade entre areas, priorizando o sucesso da Raizen acima de interesses individuais;

= SIMPLIFICAGAO: focar no essencial, desafiar a complexidade e eliminar o que ndo gera valor. Buscamos formas de
trabalhar com simplicidade e eficacia, comunicando de maneira clara e direta, sem ambiguidades.

GESTAO DE PESSOAS

A Raizen investe no desenvolvimento continuo das pessoas, com foco no fortalecimento de competéncias que impulsionem
resultados. Para isso, atua estrategicamente no desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e de lideranca, em
linha com a evolucao do negdcio e o fortalecimento da cultura organizacional.

A estratégia para composigao do Time Raizen combina a atracdo de novos talentos com o fortalecimento da mobilidade interna.
Para isso, a Companhia utiliza plataformas digitais, parcerias com universidades e iniciativas voltadas a atracdo de profissionais
capazes de ampliar competéncias, agregar novas perspectivas e fortalecer nossas equipes. Paralelamente, incentivamos o
desenvolvimento e a progressao de carreira dos colaboradores, ampliando oportunidades de crescimento dentro da Companhia. As
decisOes de contratacdo e promogao sao pautadas por competéncias técnicas e comportamentais, reconhecendo que a diversidade
de experiéncias, formacoes e visdes contribui para a qualidade das decisbes e para o fortalecimento da capacidade de inovacao da
Companhia.

Como forma de dar transparéncia a esses critérios, a Companhia realiza anualmente o ciclo de gestdo de desempenho, revisado
nesse Ultimo ano-safra 202526 para refletir a evolugdo da cultura organizacional. Além da avaliacdo do atingimento de metas,
passamos a considerar de forma mais abrangente a maneira como os resultados sdo entregues, reforcando a importancia de
comportamentos alinhados aos valores da Companhia. O processo inclui a elaboragao de Planos de Desenvolvimento Individual
(PDIs), que orientam a evolugao profissional dos colaboradores por meio de feedbacks estruturados e acdes de aprimoramento
continuo.

Treinamentos e capacitacoes

A agenda de treinamentos e capacitacdes é estruturada com base nas necessidades das equipes, com foco em padronizagdo,
escalabilidade e gestdo integrada do conhecimento. No ano-safra 2025’26, a Companhia avancou em iniciativas relevantes de
qualificacdo profissional, incluindo o “Programa Layoff”, que capacitou mais de mil colaboradores do segmento de Etanol, Aglicar e
Bioenergia (EAB) em competéncias técnicas e comportamentais. Também fortaleceu o desenvolvimento de liderancas por meio de
trilhas estruturadas, como “Primeira Lideranca”, “Futura Lideranca” e o “Programa de Capacitacdo Industrial”. Em Distribuicdo de
Combustiveis, a “Academia de Vendas"” consolidou a formagao de Gerentes de Territdrio e ampliou sua atuacdo para novos ciclos
de desenvolvimento.

A Companhia promoveu ainda iniciativas voltadas a exceléncia operacional e ao fortalecimento da cultura organizacional, com
destaque para programas como “SuperVisao”, “Investigar para Aprender” e “Agentes de Integridade”, que reforcam praticas de
seguranca, aprendizado continuo e conduta ética. Complementarmente, ampliou o desenvolvimento de competéncias digitais por
meio da “Academia Geek” e apoiou a transicdo de carreira de colaboradores impactados por readequacgdes organizacionais por
meio do programa de “Outplacement”, contribuindo para o fortalecimento da empregabilidade e para a recolocagdo desses
profissionais.

Piblico



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A MARCA SHELL
E LICENCIADA
PARA A RAIZEN

31 DE MARCO DE 2026

Equidade de género
Em cumprimento com a Lei n® 15.177/2025, que altera a Lei n°® 6.404/1976, a Companhia informa:

I - a quantidade e a proporgdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia:

2025'26 202425

Diretoria 12% 11%
Geréncia 26% 26%
Coordenagdo 32% 34%
Mensalista 37% 35%
Operacional 13% 13%

II - a quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia;

2025'26 2024'25

Conselho de Administracdao 33% 50%
Diretoria Estatutaria 0% 0%

IIT - o demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungGes similares da companhia;

2025'26 2024'25

Diretoria 87% 95%
Geréncia 97% 99%
Coordenacdo 95% 95%
Mensalista 94% 98%
Operacional 84% 82%

A Raizen reitera seu compromisso com a promogao da equidade de género, conforme diretrizes de sua politica de diversidade, equidade e inclusdo,
e reforca que fomenta uma cultura interna que dissemina e respeita os valores e necessidades de todas as pessoas, sem distincdo de cor, género,
raga, religido, cultura, orientacdo sexual, condicdo fisica, aparéncia e idade.

RELACIONAMENTO COM O AUDITOR INDEPENDENTE

A politica da Companhia e de suas controladas na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com os auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem, de acordo com os
padrGes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu prdprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer
fungdo de gestdo no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

Em 06 de abril de 2026, por meio de Comunicado ao Mercado divulgado em conformidade com a Resolucdo CVM n° 44/2021 e o
artigo 157, 8§49, da Lei n° 6.404/1976, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que seu Conselho de
Administracdo aprovou a contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (PwC) para a prestacdo de
servigos de auditoria independente a partir das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2026, em substituicdo a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (EY).

A substituicdo decorreu da renlncia apresentada pela EY a Raizen Energia, conforme comunicacdo recebida em 16 de marco de
2026. Na ocasido, a EY esclareceu que a decisdo ndo resultou de iniciativa voluntaria da firma de auditoria, mas do cumprimento
de determinagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em razdo do ndo atendimento aos requisitos regulatorios necessarios a
extensdo do prazo de rodizio do auditor independente além do limite de cinco exercicios sociais consecutivos.

Nesse contexto, e com o objetivo de promover maior sinergia, eficiéncia e uniformidade na conducdo dos trabalhos de auditoria
independente no ambito das Companhias, a administragdo da Raizen S.A. optou por antecipar a substituicdo de seu auditor
independente, assegurando uma transicdo coordenada e alinhada as melhores praticas de governanca corporativa.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA E INTEGRIDADE-
20252026

O Comité de Auditoria e Integridade da Raizen S.A. (“Comité”) é um o6rgao estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administragcdo instituido em 28 de julho de 2021, de carater
permanente, submetido a legislagdo, normas e a regulamentagéao aplicaveis.

Em 31 de margo de 2026, o Comité era composto por 03 (trés) membros com mandato de 02 (dois)
anos. Durante o ano iniciado em 01 de abril de 2025 e finalizado em 31 de marco de 2026, fizeram
parte do Comité a Sra. Patricia Regina Verderesi Schindler, Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho,
Sra. Sonat Burman-Olsson (pelo periodo compreendido entre 01 de abril de 2025 a 03 de fevereiro de
2026), e o Sr. Roland Alexander llube (pelo periodo compreendido entre 09 de fevereiro de 2026 a 30
de margo de 2026). Na data de emisséo do presente relatério, o0 Comité é composto por 04 (quatro)
membros, todos independentes, com mandato de 02 (dois) anos, com mandato corrente iniciado em
31 de julho de 2025 e com término em 31 de julho de 2027, sendo membros a Sra. Patricia Regina
Verderesi Schindler, Sra. Luciana de Oliveira Cezar Coelho, Sra. Adriana Caetano (eleita em 11 de
maio de 2026) e Sr. José Flavio Ramos (eleito em 30 de margo de 2026), todos membros
independentes.

De acordo com o seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de outubro
de 2021 e alterado em 25 de outubro de 2022), cabe ao Comité, entre outros: (i) avaliar e monitorar a
qualidade e integridade das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Raizen S.A. e
da Raizen Energia S.A. (“Raizen” ou “Companhia”), (ii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, (iii) supervisionar as
atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas, (iv) recomendar ao Conselho de
Administragao sobre a contratacdo ou destituigdo dos auditores independentes, bem como monitorar
a efetividade de seu trabalho, (v) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e de
gerenciamento de riscos, a excegao aos riscos financeiros relacionados a crédito, mercado e liquidez
questao sob a supervisdo do Comité de Finangas e (vi) acompanhar o programa de Compliance e os
canais de comunicagao de denuncias, sua recepgao e tratamento. As avaliagbes do Comité baseiam-
se nas informagdes recebidas da administragcdo da Companhia, dos auditores independentes, da
auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos
gestores dos canais de denuncia e ouvidoria e nas suas proprias analises.

Durante o exercicio social iniciado em 01 de abril de 2025 e encerrado em 31 de margo de 2026, a
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (“EY”) foi a auditora independente das informacdes
contabeis intermediarias da Companhia, para os trés primeiros trimestres do referido exercicio social,
compreendendo os periodos de: (i) 1° de abril de 2025 e 30 de junho de 2025; (ii) 1° de julho de 2025
e 30 de setembro de 2025; (iii) 1° de outubro de 2025 e 31 de dezembro de 2025. Em 06 de abril de
2026, houve a alteragdo da auditoria independente para a Pricewaterhouse Coopers Auditores
Independentes Ltda. (“PwC”), responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 31 de margo de 2026 da Raizen S.A. e da Raizen Energia S.A. A alteragdo da auditoria
independente foi proposta pela Diretoria em razao do pedido de renuncia apresentado pela Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda. a Raizen Energia S.A., conforme comunicagao recebida em
16 de marco de 2026, na qual foi informado que tal renincia ndo decorre de iniciativa voluntaria da
EY, tratando-se, exclusivamente, do cumprimento de determinagao expressa da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em razdo do n&o atendimento aos critérios que permitiriam a extenséo do prazo
de rodizio do auditor independente além dos cinco exercicios sociais consecutivos previstos na
regulamentacdo aplicavel. Uma vez realizada a selecdo de alternativas disponiveis pela Diretoria,
seguida de avaliagdo e discusséo das implicagdes de substituigdo da auditoria independente junto ao
Comité de Auditoria, a PwC foi recomendada e aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 30 de margo de 2026, sendo que a EY permaneceu como a responsavel pela
auditoria das demonstragées financeiras individuais das sociedades controladas da Raizen.
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O auditor independente é responsavel pela auditoria das demonstragées contabeis do exercicio e
revisdo das informagbdes contabeis intermediarias conforme normas profissionais emanadas do
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). O relatério
dos auditores independentes apresenta a sua opinido se as demonstragbes financeiras da
Companhia apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢gdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de margo de 2026, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS). Com relagédo as informagdes contabeis intermediarias
dos trimestres findos em 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de 2025, os referidos
auditores independentes emitiram relatérios contendo conclusdo sem ressalvas e com relagdo as
demonstragdes financeiras do trimestre e exercicio findo em 31 de margo de 2026 a PwC emitiu
opiniao sem ressalvas em 29 de junho de 2026. O Comité, no exercicio de suas atribuigbes reuniu-se
14 (catorze) vezes para rever e discutir os trabalhos de revisdo e acompanhamento do ambiente
interno de controles, compliance e dos trabalhos de auditoria, assim como as informagdes contabeis
intermediarias e demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Administracao

A Administracdo é responsavel pela definigdo, implementagdo de processos, procedimentos e
controles que visam a coletar dados para a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, com
observancia da legislagdo societaria, das praticas contabeis adotadas no Brasil, das Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pela elaboragdo das Demonstragbes
Financeiras de forma integra.

Também tem responsabilidade pela gestdo dos riscos, pelos processos, politicas e procedimentos de
controles internos que assegurem a eliminagdo ou redugdo - em niveis aceitaveis - dos fatores de
risco, por um programa de compliance efetivo — que zele pela conformidade das atividades, em
atendimento as leis, regulamentos, a salvaguarda dos ativos e, pelo tempestivo reconhecimento das
transagdes com impactos na posigéao patrimonial, no resultado e no fluxo de caixa da Companhia.

A governanga da Auditoria Interna da Raizen é estabelecida seguindo os padrdes internacionais e
elementos mandatérios, do IPPF — International Professional Practices Framework, definidos pelo The
IIA — The Institute of Internal Auditors, estando em conformidade com: (i) Principios Fundamentais e
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna; (i) Cédigo de Etica; e (iii)
Definicdo de Auditoria Interna.

A estrutura da Auditoria Interna é composta por equipe interna, para realizagdo dos trabalhos,
atuando de forma independente reportando-se funcionalmente ao Comité de Auditoria. O Comité é
responsavel pela aprovagdo do plano de auditoria interna, que na sua execucgéo € orientado pelo
Diretor de Auditoria. O Comité atua de forma ampla observando, principalmente, a cobertura das
areas, processos e atividades que apresentam os riscos mais relevantes e sensiveis a operagao e
impactos mais significativos nas demonstracdes financeiras e na implementacdo da estratégia da
Companhia.
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Atividades do Comité de Auditoria referente ao exercicio social iniciado em 01 de abril de 2025
e findo em 31 de margo de 2026:

No cumprimento de suas atribuicdes, o Comité reuniu-se 10 (dez) vezes no periodo compreendido
entre 01 de abril de 2025 e 31 de margo de 2026 do exercicio social de 2025-2026, e mais 4 (quatro)
vezes no periodo de 01 abril e 23 de junho de 2026 para discussdao de assuntos relacionados ao
processo da reestruturagao extrajudicial e a reviséo final dos demonstrativos financeiros do trimestre
e exercicio findo em 31 de margo de 2026 os quais tiveram sua data de divulgacdo postergada para
30 de junho de 2026 . Abaixo, a discriminagdo das datas das reunides e a composigdo do Comité
para todas as reunides que foram realizadas:

Participantes
Patricia L e
Regina de Sonat Roland José Adriana
Data da Reuniao . | Oliveira | Burman- | Alexander Flavio Caetano
Verderesi .
. Cezar Olsson llube Ferreira
Schindler
Coelho Ramos

06 de maio N/A N/A N/A

12 de maio N/A N/A N/A
2025 08 de agosto N/A N/A N/A

09 de setembro N/A N/A N/A

03 de novembro N/A N/A N/A

10 de novembro N/A N/A N/A

10 de fevereiro N/A N/A N/A
2026

17 de margo N/A N/A N/A

26 de margo N/A N/A N/A

30 de margo N/A N/A N/A

01 de abril N/A N/A

12 de maio N/A N/A

15 de junho N/A N/A

23 de junho N/A N/A

O Comité e seus membros se reuniram em diversas ocasides com membros da Companhia, incluindo
CEO, diretores e/ou representantes da Diretoria e heads de areas, incluindo Compliance, Risco&
Controles, Tecnologia&Operagdes, para apreciar assuntos de sua competéncia e se certificar da
existéncia de controles e processos adequados e suficientes, bem como o comprometimento dos
gestores na manutengao e aprimoramento desta governanca.

As reunides também contaram com a presenga de membros da auditoria interna e dos auditores
independentes, conforme aplicavel.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar os seguintes
tépicos:

a) aprovagao e acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna, inclusive quanto a ajustes
aplicaveis ao universo auditavel e a calibragdo da cobertura do plano em fungao dos principais riscos
da Companhia;

12
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b) ciéncia dos relatérios emitidos, das deficiéncias identificadas e das recomendacgbes
decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna, bem como o acompanhamento da implementagéo dos
planos de agao adotados pela Administragao;

c) acompanhamento do Programa de Compliance, inclusive quanto a efetividade dos processos
e implementacao de melhorias de multiplos projetos voltados as atividades relacionadas a gestédo de
riscos e compliance;

d) monitoramento do ambiente de controles internos quanto a sua adequacgdo, efetividade e
processos de melhoria, incluindo riscos de fraude, com base nos relatérios, manifestagcdes e reunides
com a area de Compliance, Riscos & Controles Internos, e Ouvidoria, com os Auditores Internos e
com os Auditores Independentes;

e) acompanhamento da metodologia adotada para identificacdo e gestdo integrada de riscos
atrelados as areas do negdcio, de acordo com Matriz de Riscos atualizada pela area especializada e
por todos os gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir o
mapeamento e tratamento dos riscos relevantes para a Companhia

f) discussdo e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Independente, sua
execugao tempestiva e seu resultado;

g) analise e aprovagcao de servicos extra auditoria prestados, se aplicavel, pelos auditores
independentes para a Companhia;

h) acompanhamento do processo de elaboragdo e revisdo das demonstragdes financeiras e suas
informagdes trimestrais (inclusive no que tange os sistemas e controles internos quanto: integridade,
cumprimento de dispositivos legais, normas, politicas, mensuracdo e divulgacdo), notadamente,
mediante reunides com os Administradores e com os auditores independentes para discusséo dessas
informagdes trimestrais (ITRs) e demonstragdes financeiras anuais (“DFs”);

i) acompanhamento dos resultados econdmicos e financeiros realizados, comparativamente aos
orcados, e analise dos comentarios e justificativas da Administracdo a respeito das variagbes
significativas identificadas, bem como dos planos de agdo em andamento.

j) acompanhamento e discussdo em relagdo as principais estimativas contabeis como, por exemplo,
impairment, perda de estoques, perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa, redugao a valor
recuperavel, provisao para demandas judiciais, provisdo para aposentadoria de CBIOS, proviséo para
desvalorizagao de investimentos, etc.

k) analise e recomendagdo ao Conselho de Administragdo da Companhia da aprovagdo da
contratacdo da Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes Ltda. como novo auditor
independente da Companhia;

1) acompanhamento do canal de denuncias com responsabilidade da area de Compliance no
recebimento e apuracdo das dentincias ou suspeitas de violagdo ao Cédigo de Etica, respeitando a
confidencialidade e independéncia do processo e, ao mesmo tempo, garantindo os niveis apropriados
de transparéncia;

m) acompanhamento dos casos de denuncia de carater criminal encaminhados a area de Auditoria
interna, responsavel pelas atividades de investigagcdo forense e contratagdo de assessorias
especializadas;
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n) realizagao de reunides peridédicas com os principais executivos da Companhia para discussao dos
principais riscos e preocupag¢des, bem como acompanhamento de melhorias operacionais e
sistémicas para fortalecimento do processamento e segurancga das transagdes e informacoes;

o) monitoramento da adequacédo das transagbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas divulgacdes atentando-se para a qualidade e transparéncia das informagdes;

p) acompanhamento da adogao das politicas, do programa e praticas de Compliance e realizagédo de
treinamentos, assim como do Programa de Privacidade e sua aderéncia a legislagao aplicavel,

q) analise das decisées da Companhia com relagédo a tecnologia da informagao, especialmente, em
relagdo a seguranca de dados, seguranga operacional, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
incidentes cibernéticos e plano de resposta a esses incidentes.

r) acompanhamento das questdes tributaria, trabalhistas, civeis, ambientais e legal, especialmente,
com relagdo a possibilidade de éxito dos processos judiciais € a necessidade de provisao ou
divulgacao

s) acompanhamento dos principais reportes, notificagbes ou questionamentos dos 6rgaos
reguladores, acoes legais e seus possiveis impactos, reputacionais e financeiros;

t) recomendacado ao Conselho de Administragdo da Companhia sobre a aprovagéo das informagdes
contabeis intermediarias da Companhia, para os trimestres findos em 30 de junho, 30 de setembro,
31 de dezembro de 2025, incluindo nota sobre incerteza relevante relacionada a continuidade
operacional da Companhia, e 31 de margo de 2026;

u) recomendagdo ao Conselho de Administragdo da Companhia sobre a aprovagdo das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31 de
margo de 2026.

Ao longo do referido exercicio social, o Comité reportou prontamente o andamento de seus trabalhos
ao Conselho de Administragédo, expondo opinides e realizando a recomendagdo sobre assuntos de
sua competéncia e monitorando a implementacao das melhorias e adequagdes sugeridas.

Adicionalmente, o Comité acompanhou de forma préxima as questfes relacionadas a liquidez e a
continuidade operacional da Companhia, incluindo a divulgagdo de incerteza relevante nas
informagdes trimestrais do terceiro trimestre do exercicio e o subsequente pedido de recuperagao
extrajudicial protocolado em 11 de margo de 2026. O Comité avaliou as medidas adotadas pela
Administragdo, bem como os reflexos nas demonstragdes financeiras e divulgagbes ao mercado, no
ambito de suas atribui¢des.
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Conclusao:

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Integridade da Raizen S.A., no exercicio de suas
atribuicbes e responsabilidades, conforme previsto no Regimento Interno do proprio Comité,
procederam a revisdo e analise das Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Raizen S.A. e da Raizen Energia S.A. referente ao exercicio social findo em 31 de marco de 2026,
acompanhadas do Relatério Preliminar do Auditor Independente sobre as referidas Demonstragtes
Financeiras, sem ressalvas, e considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da
Companhia e pelo sécio da PWC recomendam a sua aprovacgdo pelo Conselho de Administragédo da
Companhia nos termos da Lei.

Sao Paulo, 29 de junho de 2026.

Patricia Regina Verderesi Schindler
Membro e Coordenadora do Comité de Auditoria da Raizen S.A.

Luciana de Oliveira Cezar Coelho
Membro do Comité de Auditoria da Raizen S.A.

José Flavio Ferreira Ramos
Membro do Comité de Auditoria da Raizen S.A.

Adriana Caetano
Membro do Comité de Auditoria da Raizen S.A.
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Raizen S.A.
Parecer do Conselho Fiscal 2025/26

O Conselho Fiscal da Raizen S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigdes e
responsabilidades legais, em reunido realizada no dia 29 de junho de 2026,
procedeu ao exame: (i) das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério do auditor
independente emitido sem modificagdes ou ressalvas e do parecer do Comité de
Auditoria (“Demonstracbes Financeiras”), bem como do relatério da administracéo e
das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
mar¢o de 2026; e (ii) da proposta da administracdo para a destinagdo do resultado
da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.

Com base nos documentos examinados, nos trabalhos efetuados, nas informagdes e
esclarecimentos recebidos em reunides com a administracdo e auditores
independentes, e nas manifestagcdes favoraveis apresentadas pelo Comité de
Auditoria e pelo Conselho de Administracdo referentes as Demonstracoes
Financeiras, bem como considerando o relatério sem ressalvas dos auditores
independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., os
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, recomendam a apreciagao e
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas das Demonstragdes
Financeiras, contas dos administradores e relatério da administracdo, bem como a
proposta da administracédo para a destinagao do resultado.

Sao Paulo, 29 de junho de 2026.

ANDRE VICENTINI

MARCELO CURTI

NADIR DANCINI BARSANULFO
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Raizen S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais da Raizen S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢ées do patrimonio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de marco de 2026 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de marco de 2026, o desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenc¢do para a Nota 1.1 as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia e suas controladas tém, recorrentemente,
apurado prejuizos, e apresentaram excesso de passivos sobre ativos circulantes, em 31 de
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marco de 2026, nos montantes de R$ 14.497.172 mil (Controladora) e R$ 51.245.319 mil
(Consolidado). A referida nota explicativa também descreve que a continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto, depende substancialmente do éxito dos
planos da administracdo, cujo resultado nao depende integralmente da Companhia e suas
controladas. Essa situacdo, entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional
da Companbhia e suas controladas, em seu conjunto. Nossa opinido nao esta ressalvada em

relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos. Além do assunto descrito na secao "Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os
assuntos descritos abaixo sdo os Principais Assuntos de Auditoria a

serem comunicados em nosso relatorio.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Redugéo ao valor recuperavel ("impairment")
de ativo imobilizado (Nota 15.4)

No contexto de incerteza relevante relacionada a
continuidade operacional, descrito na Nota 1.1, a
Companhia realizou no exercicio findo em 31 de
margo de 2026, testes de redugao ao valor
recuperavel de ativos e contabilizou perda por
impairment de ativo imobilizado no montante de
R$ 4.270.675 mil (Consolidado).

A mensuragao do valor recuperavel de ativos,
exige a aplicacao de uma série de julgamentos
por parte da administracao, na elaboragcao das
projecdes de fluxos de caixa futuros, os quais
s&0 sensiveis a premissas significativas.

Consideramos a mensuragao do valor
recuperavel de ativos que resultaram no registro
de perdas no ativo imobilizado, em 31 de margo
de 2026, como um dos principais assuntos de
auditoria em virtude da magnitude dos saldos e
da complexidade envolvida nas estimativas da
administrag&o, que utiliza diversas premissas que
poderiam alterar significativamente os valores
recuperaveis apurados.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do ambiente de
controles internos dos processos de mensuragao
dos valores recuperaveis de ativos da
Companhia e suas controladas.

Confrontamos as informacgdes utilizadas nos
testes de impairment, quando aplicavel, com os
orgamentos aprovados pelo Conselho de
Administragao da Companhia e testamos a
exatidao matematica dos calculos, bem como
discutimos as principais premissas utilizadas nas
projecoes de fluxos de caixa.

Com apoio de nossos especialistas em avaliagcao
de ativos e negécios, analisamos a razoabilidade
dos modelos de calculo utilizados pela
administragdo para preparar as projecdes de
fluxos de caixa, considerando premissas como:
taxa de desconto e expectativa de prego de
commodities em horizonte de longo prazo para o
conjunto das unidades geradoras de caixa do
segmento de Etanol, Agucar e Bioenergia (EAB),
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

além de expectativa de prego dos combustiveis,
taxa de crescimento estimada para o ramo de
negocio e extrapolagao da taxa de crescimento
baseada no PIB do Brasil para o conjunto da
unidade geradora de caixa do segmento de
distribuicdo de combustiveis no Brasil,
comparando-as com dados de mercado.

Testamos a coeréncia logica e consisténcia
matematica dos modelos e das proje¢des
elaborados pela administragdo que serviram de
base para as perdas reconhecidas por redugao
ao valor recuperavel do ativo imobilizado no
Consolidado, identificando e reportando ajuste de
divulgacao considerado imaterial pela
administragdo da Companhia.

Por fim, avaliamos os eventos subsequentes
acontecidos até a data de emissao desse
relatério e analisamos possiveis impactos desses
eventos nos saldos contabeis, quando aplicavel,
ou nas divulgagdes realizadas nas
demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administragéo, bem como as
divulgacbes feitas em notas explicativas,

s&o consistentes com os dados e

informacdes obtidas.

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos (Nota 21)

Conforme divulgado na Nota 21 as
demonstragdes financeiras, em 31 de margo
de 2026, a Companhia e suas controladas
apresentaram saldo de imposto de renda e
contribuigao social diferidos ativos de

R$ 195.940 mil (Consolidado).

Os valores do imposto de renda e contribuigao
social diferidos ativos sao registrados na medida
em que a administragcdo possa estimar, com
razoavel seguranga, o valor provavel de
realizagdo desses ativos, por meio da geracéo de
lucros tributaveis futuros suficientes para sua
utilizagao, ou pela reversao de diferengas
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, o entendimento do ambiente de
controles internos dos processos de elaboragao
das projecdes de lucros tributaveis futuros e a
avaliagao da estimativa de realizagdo dos saldos
de imposto de renda e contribuigao social
diferidos ativos.

Confrontamos as informagdes utilizadas nas
projecdes, com os orgamentos aprovados

pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e testamos a exatiddo mateméatica dos
calculos, bem como discutimos as principais
premissas utilizadas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

temporarias que tenham gerado saldos de
tributos diferidos passivos.

Devido a incerteza relevante relacionada com a
continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, bem como quanto a sua capacidade
de geracgéo de lucros tributaveis futuros, a
administragao realizou, no exercicio findo em

31 de margo de 2026, analise do valor provavel
de utilizacado dos saldos ativos de tributos
diferidos sobre o lucro, e reconheceu perdas, na
demonstragao de resultado do exercicio,
referentes aos saldos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos nos montantes
de R$ 3.253.781 mil (Controladora) e

R$ 12.716.990 mil (Consolidado).

O valor provavel de realizagédo do imposto de
renda e contribuigio social diferidos ativos
reconhecido pode variar significativamente em
fungéo da aplicacao de diferentes premissas e
dados de projecao dos lucros tributaveis futuros.

Dada a relevancia do saldo, a subjetividade
envolvida na definigdo de premissas, e as
estimativas utilizadas pela administragao na
preparacao das projecdes de resultados
tributaveis futuros, e da definigdo do momento da
reversao de diferengas temporarias,
consideramos este tema como um principal
assunto em nossa auditoria.

Com apoio de nossos especialistas tributarios,
efetuamos a reconciliagdo das bases tributarias
que originam as diferengas temporarias ativas e
passivas com os saldos contabeis.

Avaliamos os julgamentos e estimativas
utilizadas pela administragao, na preparagao das
projecoes de resultados tributaveis futuros e seu
valor provavel de realizagao, considerando o
contexto de incerteza relevante relacionada

com a continuidade operacional da Companhia
e da expectativa de reversao das

diferengas temporarias.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administragdo, bem como as
divulgacoes feitas em notas explicativas,

sdo consistentes com os dados e

informacgdes obtidas.

Mensuracao do valor justo de ativos
biolégicos (lavouras de cana-de-agucar) -
(Nota 9)

Os ativos bioldgicos (lavouras de
cana-de-agucar) da Companhia sdo mensurados
ao valor justo menos despesas de venda. A
mensuragao ao valor justo é realizada com base
na estimativa dos fluxos de caixa futuros da safra
em formacé&o, uma vez que nao existe mercado
ativo para cana-de-agucar em desenvolvimento.

A determinacao do valor justo destes ativos
biolégicos é uma estimativa contabil critica, com
base em premissas que consideram dados
internos e externos, principalmente relacionadas
a produtividade do canavial, incluindo estimativas
de: (i) toneladas de cana-de-agucar a serem

20

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, o entendimento dos principais
controles internos estabelecidos para
mensuragao do valor justo desses ativos,
bem como a analise do modelo utilizado para
essa estimativa.

Avaliamos também a razoabilidade da
metodologia adotada, bem como da
coeréncia légica e aritmética dos fluxos de
caixa descontados.

Com o apoio de especialistas, realizamos teste
amostral da quantidade de hectares de areas
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

geradas por hectare; (ii) quantidade de agucar produtivas e do estagio de desenvolvimento da
total recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de- lavoura de cana-de-agucar em 31 de margo
agucar; e (iii) prego futuro do ATR. A estimativa  de 2026 e comparamos com os dados inseridos
de valor justo, liquida da realizagéo, dos ativos nos calculos de fluxos de caixa descontados.
biolégicos gerou uma perda de R$ 1.537.620 mil
(Consolidado) no resultado do exercicio findo em Avaliamos a consisténcia das informacdes e que
31 de margo de 2026. as principais premissas utilizadas nas projegcdes
de fluxos de caixa descontados foram testadas
Alteragbes nessas premissas podem impactar mediante comparagéo com indicadores-chave de
significativamente na mensuragao dos valores monitoramento histéricos, orgamentos aprovados
justos, e, consequentemente, nos resultados das pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
operagdes e a posicao patrimonial da Companhia e dados externos publicos relacionados ao setor
e de suas controladas. sucroenergético, quando disponivel.

Também realizamos a comparagao dos dados
das avaliagdes feitas com as respectivas
divulgagdes, incluindo a descrigdo das principais
premissas que podem influenciar na
determinagao e variagao do valor justo dos ativos
biolégicos da Companhia e da analise de
sensibilidade considerando diferentes cenarios
de produtividade, pregco do ATR e taxa

de desconto.

Os resultados dos nossos procedimentos de
auditoria demonstram que as premissas
utilizadas pela administragdo da Companhia na
mensuragdo dos valores justos e suas
respectivas divulgacdes em relacéo a esse tema
sdo razoaveis e consistentes com dados e
informacgdes obtidos.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companbhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao
conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em

31 de marco de 2025, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.8, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relat6rio
de auditoria, com data de 13 de maio de 2025, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

de 2026, examinamos também os ajustes descritos na Nota 2.8 que foram efetuados para
alterar as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 2025, apresentadas para
fins de comparacao. Em nossa opiniao, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente
efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
e suas controladas referentes ao exercicio de 2025 e, portanto, nao expressamos opiniao ou
qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas de 2025 tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conex3do com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relat6rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragcées
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracgoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracgao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

 Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng¢ao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.
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+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos

com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Ribeirao Preto, 29 de junho de 2026

?rl e waktou R.COOM

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4

Rodrlgo ;gbenwe]n &i arcatti

Contador CRC 1MG091301/0-2
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Balancos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 6.102.738 6.886.721 13.416.988 21.721.393
Titulos e valores mobiliarios 6.1 - - 198.629 409.441
Caixa restrito 6.2 1.200.887 163.037 2.132.692 612.372
Instrumentos financeiros derivativos 4.3 1.077.581 182.542 4.070.761 6.228.810
Contas a receber de clientes 7.3 2.126.630 2.343.066 6.233.209 8.015.818
Estoques 8.2 2.902.200 2.265.015 8.938.308 10.971.436
Adiantamentos a fornecedores 17.3 102.652 25.651 366.370 633.941
Ativos bioldgicos 9.3 - - 1.276.768 3.514.712
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a
recuperar 21.4.a 72.316 141.634 787.631 549.434
Tributos a recuperar 10.2 1.056.223 3.481.436 2.672.800 5.589.190
Dividendos a receber 64.674 297.343 1.496 5.307
Partes relacionadas 11.2 729.062 928.304 1.075.158 1.609.184
Ativos de contratos com clientes 13.2 597.586 512.594 725.535 636.314
Outros créditos 64.709 127.355 432.074 623.026
Total do ativo circulante 16.097.258 17.354.698 42.328.419 61.120.378
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 12.3 - - 4.885.616 -
16.097.258 17.354.698 47.214.035 61.120.378
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 7.3 300.226 120.886 372.491 335.538
Titulos e valores mobiliarios 6.1 - 355.658 10.299 738.633
Instrumentos financeiros derivativos 4.3 26.678 547.282 648.602 3.854.313
Tributos a recuperar 10.2 5.361.975 5.121.198 10.142.999 8.735.284
Partes relacionadas 11.2 462.010 496.943 711.848 801.054
Dividendos a receber 34.777 - - -
Adiantamentos a fornecedores 17.3 - - 212,501 247.833
Ativos de contratos com clientes 13.2 1.655.142 1.838.012 2.088.616 2.239.881
Imposto sobre a renda e contribuicdo
social a recuperar 21.4.a 474.273 381.381 633.708 506.520
Imposto sobre a renda e contribuicdo
social diferidos 21.5 - 1.058.735 195.940 3.975.910
Depdsitos judiciais 24.3 49,756 57.908 977.760 899.102
Outros créditos 2.830 4.850 461.584 547.871
8.367.667 9.982.853 16.456.348 22.881.939
Investimentos 14.2 3.362.492 26.920.310 1.550.399 2.033.654
Imobilizado 15 1.463.140 1.763.662 29.492.142 39.131.619
Intangivel 16 3.357.546 2.605.796 4.369.386 6.190.578
Direito de uso 19.3 71.414 112.933 6.327.168 9.641.510
Total do ativo ndo circulante 16.622.259 41.385.554 58.195.443 79.879.300
Total do ativo

32.719.517 58.740.252

105.409.478

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de margo

Em milhares de Reais - R$

Passivo

Circulante
Fornecedores
Convénios
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Ordenados e salarios a pagar
Imposto sobre a renda e contribuicdo

social a pagar

Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivos relacionados a ativos ndo circulantes
mantidos para venda

Nao circulante
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisdo para demandas judiciais

Imposto sobre a renda e contribuicdo
social diferidos

Provisdo para patrimonio liquido negativo de
controladas

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras obrigagGes

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
AgOes em tesouraria
Reservas de capital
Ajustes de avaliagcdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Atribuido aos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do patrimonio liquido (passivo a
descoberto)

Total do passivo e patrimonio liquido
(passivo a descoberto)

Continuagao

Controladora

Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
17.2 866.994 1576630  7.615.325  12.244.549
18 3.958  7.131.202 74.479  9.597.400
19.4 20.779 44624  1.702.004  2.411.427
202  12.898.518 1422331  68.612.415  4.772.603
112  13.884.343  9560.886  1.437.217  1.815.563
43 2.270.574 286799  5.520.776  6.003.474
95.479 79081  1.014.930  1.075.607
21.4.b - . 77.559 140.570
51.671 61.531 669.136 722.186
222 63.620 320.653 617.990  3.684.267
26.2.c 23 23 9.171 16.343
232 438.471  1.018.640  6.213.646  3.453.533
30.504.430  21.502.400  93.573.738  45.937.522
12.3 - © 3.845.574 -
30.504.430  21.502.400 97.419.312  45.937.522
19.4 32.694 48.086  5.173.626  8.034.471
202 - 7.010.005 318.794  53.197.768
11.2 2.356.778  11.237.794  3.421.931  4.032.800
43 639.849 207777 1.317.020  2.535.159
- - 233.605 221.012
222 - . - 3.977.165
24.3 405.932 405.154  1.688.632  1.533.431
21.5 802.120 - 2.564.565  1.102.462
14.3 6.191.500 183.065 ; 4.138
20.2.c ] ] 10.408 ;
232 428.450 557.441  1.536.571  2.247.812
10.857.323  19.649.322  16.265.152  76.886.218
41.451.753  41.151.722 113.684.464 122.823.740

26
6.850.670  6.859.670  6.859.670  6.859.670
(52.876)  (102.806) (52.876)  (102.806)
168.530  7.430.413 168.539  7.430.413
4.142.542  3.401253  4.142.542  3.401.253
(19.850.111) - (19.850.111) -
(8.732.236)  17.588.530  (8.732.236)  17.588.530
- - 457.250 587.408
(8.732.236)  17.588.530  (8.274.986)  18.175.938

32.719.517

58.740.252

105.409.478

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de margo

Em milhares de Reais — R$, exceto (prejuizo) por acdo, expresso em R$

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e
dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

(Prejuizo) lucro antes do resultado financeiro e
do imposto sobre a renda e da contribuicdo
social

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
VariagGes cambiais, liquidas
Efeito liquido dos derivativos

Prejuizo antes do imposto sobre a renda
e da contribuigdo social

Imposto sobre a renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Prejuizo por acdo ordinaria
(“ON") e preferencial ("PN")
Basico e diluido

Nota

Controladora

Consolidado

2026 2025

2026 2025

29.3

30.2

30.2
30.2

31
14

32

21

27

1

35.531.557 132.070.772

(129.681.241) (127.201.703)

225.849.347 255.268.454

(215.034.452)  (243.431.661)

5.850.316 4.869.069

10.814.895 11.836.793

(2.075.787)  (2.199.277)
(633.801) (576.771)

(1.565.762) (399.277)

(22.706.196)  (3.769.024)

(6.073.372)  (6.819.705)
(3.006.070)  (2.572.721)

(10.135.387) 2.076.801
(181.626) (204.827)

(26.981.546)  (6.944.349)

(19.396.455)  (7.520.452)

(21.131.230)  (2.075.280)

(8.581.560) 4.316.341

(2.494.059)  (2.114.124)

1.592.173 329.524
1.533.751 (1.481.165)
(4.398.352) 802.433

(9.153.349)  (5.606.440)

3.147.601 1.217.168
3.158.322 (2.511.092)
(9.067.261) (562.227)

(3.766.487) (2.463.332)

(11.914.687) (7.462.591)

(24.897.717)  (4.538.612)

(20.496.247)  (3.146.250)

(303.189) (271.483)
(1.847.177) 553.567

(1.333.660)  (1.864.783)
(5.305.197) 834.082

(2.150.366) 282.084

(6.638.857) (1.030.701)

(27.048.083) (4.256.528) _ (27.135.104) (4.176.951)

(27.048.083)  (4.256.528)

(27.048.083) (4.256.528)
(87.021) 79.577

(27.048.083) (4.256.528) _ (27.135.104) (4.176.951)

(2,61577) (0,41197)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Prejuizo do exercicio (27.048.083) (4.256.528) (27.135.104) (4.176.951)
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados
abrangentes 10.331 7.545 - -
Ganho atuarial, liquido - - 13.844 11.356
Tributos diferidos sobre ganho atuarial, liquido (Nota
21.6) - - (3.513) (3.773)
10.331 7.545 10.331 7.583
Itens que serdo ou podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados
abrangentes 869.151 (309.869) - -
Resultado com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting de fluxo de caixa (61.427) (11.409) 869.056 (68.745)
Tributos diferidos sobre hedge e outros (Nota 21.6) 20.885 3.879 (295.442) 23.373
Desreconhecimento por perda de controle acionario
(Nota 14.4) - - - 8.583
Efeito de conversao de moeda estrangeira (97.651) 704.710 157.344 465.351
730.958 387.311 730.958 428.562
Total de outros resultados abrangentes do exercicio 741.289 394.856 741.289 436.145
Resultado abrangente do exercicio (26.306.794) (3.861.672) (26.393.815) (3.740.806)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (26.306.794) (3.861.672) (26.306.794) (3.861.672)
Acionistas ndo controladores - - (87.021) 120.866

(26.306.794) _ (3.861.672) _(26.393.815) _ (3.740.806)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.

28



RAIZEN S.A.

Demonstragoes das mutacoes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais - R$

Em 31 de margo de 2025

Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio

Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio liquido das investidas
(Nota 14.3)

Perda com instrumentos financeiros designados como hedge accounting

de fluxo de caixa, liquida

Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Total do resultado abrangente do exercicio

Distribuigdes aos acionistas, liquidas
Aumentos de capital (Notas 26.1.b)
Dividendos pagos antecipadamente (Nota 26.2.c)
Exercicio de pagamento baseado em agées (Nota 28.3.b)
Transagdo com pagamento baseado em agoes

Efeitos de alienagdo e aquisicao de participagdo em controlada (Nota
26.6)

Dividendos e juros sobre capital préprio ("JCP")

Dividendos minimos obrigatoérios

Absorgao de prejuizo com reservas (Nota 26.2.b)

Efeito reflexo de transacgédo entre socias em controlada (Nota 26)

Total das distribuigdes aos acionistas, liquidas

Em 31 de margo de 2026

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Transagoes Ajustes de Participagdo dos Total do

Acgoes em com Reservas de avaliagdo Prejuizo acionistas nao patrimdnio

Capital social tesouraria acionistas capital patrimonial acumulado Total controladores liquido
6.859.670 (102.806) 164.481 7.265.932 3.401.253 - 17.588.530 587.408 18.175.938
- - - - - (27.048.083) (27.048.083) (87.021) (27.135.104)

- - - - 879.482 - 879.482 - 879.482

- - - - (40.542) - (40.542) - (40.542)

- - - - (97.651) - (97.651) - (97.651)

- - - - 741,289 (27.048.083) (26.306.794) (87.021) (26.393.815)

- - - - - - - 9.362 9.362

- - - - - - - (1.224) (1.224)

- 49.930 (49.930) - - - - - -

- - 53.988 - - - 53.988 - 53.988

- - - - - - - (30.839) (30.839)

- - - - - - - (15.492) (15.492)

- - - - - - - (3.838) (3.838)

- - - (7.197.972) - 7.197.972 - - -

- - - (67.960) - - (67.960) (1.106) (69.066)

- 49.930 4.058 (7.265.932) - 7.197.972 (13.972) (43.137) (57.109)
6.859.670 (52.876) 168.539 - 4.142.542 _ (19.850.111) (8.732.236) 457.250 (8.274.986)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Demonstragoes das mutacoes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais - R$

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital Reservas de lucros
Transagoes Ajustes de Participagdo dos Total do
Capital Agbes em com Reservas avaliagdo Incentivos Retencdo Prejuizos acionistas nao patrimédnio
social tesouraria acionistas de capital patrimonial Legal fiscais de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de margo de 2024 6.859.670 (148.575) 135.857 10.227.070 3.006.397 197.097 602.254 499.635 - 21,379.405 746.159 22.125.564
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (4.256.528) (4.256.528) 79.577 (4.176.951)
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio
liquido das investidas - - - - (302.324) - - - - (302.324) 38 (302.286)
Perda com instrumentos financeiros designados
como hedge accounting, liquida - - - - (7.530) - - - - (7.530) - (7.530)
Desreconhecimento por perda de controle acionario
(Nota 14.4) - - - - - - - - - - 8.583 8.583
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - - - 704.710 - - - - 704.710 32.668 737.378
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 394.856 - - - (4.256.528) (3.861.672) 120.866 (3.740.806)
Distribuigdes aos acionistas, liquidas
Aumentos de capital (Notas 14.3 e 26.1.b) - - - - - - - - - - 18.682 18.682
Exercicio de pagamento baseado em agdes (Nota
28.3) - 45.769 (45.769) - - - - - - - - -
Transagdo com pagamento baseado em agdes (Nota
28.3) - - 74.393 - - - - - - 74.393 - 74.393
Combinagdo de negécios - - - - - - - - - - 6.646 6.646
Dividendos e juros sobre capital proprio ("JCP")
(Nota 26.2.c) - - - - - - - - - - (63.605) (63.605)
Desreconhecimento por perda de controle acionrio
(Nota 14.4) - - - - - - - - - - (244.936) (244.936)
Absorgdo do prejuizo do exercicio - - - (2.957.542) - (197.097) (602.254) (499.635) 4,256.528 - - -
Outros - - - (3.596) - - - - - (3.596) 3.596 -
Total das distribuigdes aos acionistas, liquidas - 45.769 28.624 (2.961.138) - (197.097) (602.254) (499.635) 4.256.528 70.797 (279.617) (208.820)
Em 31 de margo de 2025 6.859.670 (102.806) 164.481 7.265.932 3.401.253 - - - - 17.588.530 587.408 18.175.938

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de margo
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto sobre a renda e contribuigdo social (24.897.717) (4.538.612) (20.496.247) (3.146.250)
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 30.1) 458.750 486.477 9.669.021 9.352.208
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Notas 13.2 e 29.3) 546.478 477.785 665.495 612.227
ggr?i decorrente de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de realizagdo (Notas 9.3 e _ B 1.537.620 801.696
Ganho por compra vantajosa, liquido (Nota 31) - (31.940) (58.391) (268.440)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14.3) 22.706.196 3.769.024 181.626 204.827
Constituigdo de provisdo de perda por desvalorizagéo de ativo financeiro - - - 19.587
(Revers&o) constituicdo de provisdo por desvalorizagdo de investimentos (Notas 14.3 e 31) - - (22.155) 54.274
Resultado na baixa de agio e intangivel (Nota 31) 73.569 - 354.807 -
Constituigdo de perda estimada em imobilizado e intangivel (Nota 31) 2.383.099 13.663 7.675.598 470.413
Resultado na desvalorizagdo de ativos, 4gio e mais valia (Nota 31) - - 2.851.334 -
Resultado na alienagéo de ativos (Nota 31) - - (980.308) -
Ganhos na mensuraggo de ativos mantidos para venda, liquidos (Nota 31) - - 1.570.642 -
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos (187.784) 3.243.650 3.375.499 6.553.175
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos (Notas 11.2.b, 20.7 e 32) (161.028) 22.693 361.967 (967.608)
Perda (ganho) com instrumentos financeiros derivativos, liquida 5.374.305 (896.432) 9.492.531 2.213.359
Resultado de operagdes com créditos de descarbonizagdo (CBIO) 231.438 523.446 247.026 625.929
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos - - - (1.819.019)
Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos, liquido de débitos 21.268 53.551 (215.282) (307.647)
Ganho na reduggo e no encerramento de participages acionarias (Nota 31) (836.864) (47.302) (883.063) (394.879)
Mudanga no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo (Nota 8.3) (382.050) (30.763) (382.050) (30.763)
Outros 444.551 237.701 673.216 (178.646)
Variagdo dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (87.519) 727.136 1.419.257 2.101.757
Estoques (416.731) 456.856 1.748.014 1.275.413
Compra de CBIO (208.120) (543.720) (257.523) (587.807)
Adiantamentos a fornecedores (77.001) (10.023) (593.390) (181.319)
Caixa restrito (1.042.499) (86.312) (1.151.718) 128.638
Pagamentos de ativos de contratos com clientes (527.105) (379.564) (718.596) (558.863)
Instrumentos financeiros derivativos (851.795) 761.771 (818.877) (629.938)
Partes relacionadas 102.997 125.007 (251.137) 1.361.365
Fornecedores (707.016) (1.777.800) (2.970.756) (1.471.973)
Convénios (7.127.244) (2.314.885) (9.496.068) (1.754.952)
Adiantamentos de clientes (273.748) 91.472 (3.652.593) (4.861.274)
Tributos a recuperar e a pagar, liquidos (1.145.687) (1.122.013) (1.284.558) (1.545.630)
Ordenados e salarios a pagar 16.398 (130.244) 13.414 (312.584)
Outros, liquidos (364.782) (153.244) (1.028.105) (71.206)
Pagamento de imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido - - (371.079) (470.223)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (6.935.641) (1.072.622) (3.794.829) 6.215.847
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resgates de (aplicagdes em) titulos e valores mobiliarios, liquidos 393.725 (339.177) 309.846 (172.685)
Adiges ao investimento (Nota 14.3) - (1.690.000) (22.909) (298.948)
Pagamentos na aquisigdo de negdcios, liquidos de caixa adquirido - (6.158) 26.486 (230.082)
AdigBes aos ativos bioldgicos (Notas 9.3 e 36) - - (1.830.663) (2.065.121)
Aquisigdo de ativos imobilizado e intangivel (442.322) (516.258) (6.379.310) (9.392.054)
Redugdo de caixa por perda de controle acionario - - - (95.363)
Caixa recebido na alienagdo de participagdes societarias, liquido 105 - 3.648.078 465.696
Caixa recebido na alienaggo de ativo imobilizado 7.569 4.725 153.443 348.377
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 1.593.666 139.257 54.826 7.602
Mtuos concedidos a coligadas, liquidos de recebimentos (12.256) (58.632) (8.866) (7.661)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos 1.540.487 (2.466.243) (4.049.069) (11.440.239)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo liquida de Green Notes - - - 9.565.934
Captagdo liquida de Senior Notes Due 2037 - - - 5.709.674
Recompra parcial de Senior Notes Due 2027 - - - (901.550)
Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros, liquidas dos gastos 6.438.436 5.326.377 30.939.413 19.460.591
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de terceiros (2.937.661) (1.557.989) (19.006.342) (14.517.903)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos de terceiros (532.294) (305.763) (4.119.307) (3.181.586)
Instrumentos financeiros derivativos (1.343.612) - (3.865.622) -
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de terceiros (Nota 19.4) (42.654) (104.382) (3.106.280) (3.327.504)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de terceiros (Nota 19.4) (5.994) (14.279) (438.696) (449.320)
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de partes relacionadas (Nota 11.2.f) (6.125) (4.834) (257.595) (347.183)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de partes relacionadas (Nota 11.2.f) (887) (660) (36.670) (48.171)
Captagdes de Pré pagamento de exportagéo ("PPE") intragrupo (Nota 11.2.b) 5.022.669 - - -
Pagamentos de juros sobre PPE intragrupo (691.033) (585.738) - -
Pagamentos de dividendos e JCP (Nota 26.2.b) - (103.488) (17.093) (173.973)
Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores - - 956 2.405
Gestdo de recursos financeiros ("GRF") de partes relacionadas, liquidos (590.967) 8.055.079 95.027 (94)
Pagamentos de juros sobre GRF de partes relacionadas, liquidos (708.572) (730.021) 3.210 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 4.601.306 9.974.302 191.001 11.791.320
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 9.865 37.238 (651.508) 334.559
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (783.983) 6.472.675 (8.304.405) 6.901.487
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 5.2) 6.886.721 414.046 21.721.393 14.819.906
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 5.2) 6.102.738 6.886.721 13.416.988 21.721.393

Informagdes suplementares ao fluxo de caixa estdo demonstradas na Nota 36.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
2025 2025
Reapresentado Reapresentado
2026 (Nota 2.8) 2026 (Nota 2.8)
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos, incluindo resultado com instrumentos financeiros (Nota 29.2) 139.720.794 136.421.110 244.567.097 273.968.694
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 128.463 207.148 4.375.390 7.180.749
DevolugGes e cancelamentos de vendas, descontos comerciais e outros (Nota 29.2) (1.872.203) (1.403.178) (3.508.148) (2.793.701)
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Notas 13.2 e 29.2) (546.478) (477.785) (665.495) (612.227)
Constituigdo de provisdo para perdas de créditos esperadas, liquida (249.811) (29.727) (183.023) (336.036)
Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquido de realizagdo (Notas 9.3 e
30.1) - - (1.537.620) (801.696)
Mudanga no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo (Nota 8.3) 382.050 30.763 382.050 30.763
Resultado na alienagdo de ativos (Nota 31) - - 980.308 -
Ganho na redugdo e encerramento de participagdes acionarias (Nota 31) 836.864 47.302 883.063 47.302
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.385) (477.925) 285.985 2.552.240
138.392.294 134.317.708 245.579.607 279.236.088
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (130.191.776) (127.433.289) (212.239.508) (238.551.587)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.436.169) (1.706.072) (5.104.991) (5.461.852)
Reversdo (constituigdo) de perda estimada em imobilizado e intangivel (Nota 31) 524 (13.663) (4.785.601) (490.000)
Resultado na baixa de &gio e intangivel (Nota 31) (73.569) - (354.807) -
Constituigdo de perda estimada com impostos (Nota 31) (2.383.623) - (2.889.997) -
Reversdo (constituicdo) de provisdo por desvalorizagdo de investimentos (Notas 14.3 e 31) - - 22.155 (54.274)
Resultado na desvalorizagdo de ativos, agio e mais valia (Nota 31) ) - (2.851.334) -
Provisdo de perdas na mensuragdo de ativos mantidos para venda (Nota 31) - - (1.570.642) -
(134.084.613) (129.153.024) (229.774.725) (244.557.713)
Valor adicionado bruto 4.307.681 5.164.684 15.804.882 34.678.375
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 30.1) (458.750) (486.477) (9.669.021) (9.352.208)
Valor adicionado liquido produzido 3.848.931 4.678.207 6.135.861 25.326.167
Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14.3) (22.706.196) (3.769.024) (181.626) (204.827)
Receitas financeiras (Nota 32) 1.592.173 329.524 3.147.601 1.217.168
Ganho com variagdes cambiais 2.241.282 1.271.735 4.429.708 2.384.406
Ganho em operagGes com derivativos 34.108 2.064.121 - 2.172.006
Outros valores recebidos em transferéncia 61.449 44.844 106.881 138.233
(18.777.184) (58.800) 7.502.564 5.706.986
Valor adicionado total (14.928.253) 4.619.407 13.638.425 31.033.153
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 371.614 346.759 2.901.951 3.683.724
Beneficios 87.969 94.258 876.376 938.246
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo ("FGTS") 20.374 25.831 282.086 282.920
479.957 466.848 4.060.413 4.904.890
Impostos, taxas e contribuigbes
Federais e no exterior 2.239.173 443.372 14.017.844 13.602.949
Estaduais 1.761.210 1.832.558 3.152.791 3.419.214
Municipais 5.440 4.445 50.485 46.880
4.005.823 2.280.375 17.221.120 17.069.043
Remuneragdo de capital de terceiros
Despesas financeiras (Nota 32) 2.494.059 2.114.124 9.153.349 5.606.440
Perda com variagdes cambiais 707.531 2.752.900 1.271.386 4.895.498
Perda em operagdes com derivativos 4.432.460 1.261.688 9.067.261 2.734.233
7.634.050 6.128.712 19.491.996 13.236.171
Remuneragdo de capital proprio
Prejuizo do exercicio (27.048.083) (4.256.528) (27.048.083) (4.256.528)
Dividendos e JCP (Nota 26.2.c) - - - 21.070
Participagdo de acionistas ndo controladores . - (87.021) 58.507
(27.048.083) (4.256.528) (27.135.104) (4.176.951)
4.619.407 13.638.425 31.033.153

Valor adicionado total (14.928.253)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag0es financeiras individuais e consolidadas.
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Contexto Operacional

A Raizen S.A. ("Companhia” ou “Raizen”), € uma Companhia de capital aberto na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), listada no segmento “Nivel 2 de Governanca Corporativa”, sob o
simbolo “RAIZ4". A Raizen é uma sociedade andnima de prazo indeterminado, constituida
segundo as leis do Brasil, com sede e foro na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n° 222,
Bloco 2, sala 321, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), Brasil. A Companhia é
indiretamente controlada em conjunto pela Shell PLC (“Shell”) e Cosan S.A. ("Cosan”).

A Companhia e suas controladas ("Consolidado") tém como atividades preponderantes: (i)
distribuicdo e venda de combustiveis fésseis e renovaveis; (ii) producdo e venda de
lubrificantes automotivos e industriais; (iii) refino de petroleo; (iv) desenvolvimento de
tecnologia em escala global, relativas a producao de agucar, etanol e novas fontes de
energia; (v) producdo, trading e comércio de etanol, aclcar e bioenergia; (vi)
desenvolvimento de projetos de geragao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis; e,
(vii) participacao societaria em outras sociedades.

O plantio de cana-de-agucar (principal fonte de matéria-prima para a producdo de etanol,
acUcar e bioenergia), requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacao e o periodo de
colheita inicia-se, geralmente, entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em
geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a producao
de etanol, aclcar e bioenergia nas usinas da Companhia.

A comercializacdao da producdo ocorre durante todo o ano e esta sujeita a tendéncias
sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-aclcar em sua regido de atuagdo,
bem como condicdes de demanda nos mercados-alvo, gerando certas flutuagdes nos
estoques e no suprimento desta matéria-prima por impacto de condigdes climaticas
adversas.

Em fungdo de seu ciclo de produgao, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de
abril e termina em 31 de marco de cada ano.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Durante o exercicio social findo em 31 de marco de 2026, a Companhia apresentou prejuizo
de R$ 27.048.083 (Controladora) e R$ 27.135.104 (Consolidado), patrimonio liquido negativo
de R$ 8.732.236 (Controladora) e R$ 8.274.986 (Consolidado) e capital circulante liquido
negativo de R$ 14.497.172 (Controladora) e R$ 51.245.319 (Consolidado). Adicionalmente,
observou-se consumo relevante de caixa livre, aumento significativo dos niveis de
alavancagem financeira e rebaixamento dos ratings corporativos da Companhia pelas
principais agéncias nacionais e internacionais (Nota 4.13), bem como o descumprimento de
determinados covenants nao financeiros (Nota 20.8). Adicionalmente, a Companhia
protocolou, em 11 de marco de 2026, o pedido de recuperacao extrajudicial cuja efetivacao
esta sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes e ao éxito na homologacdo do Plano,
conforme divulgado na Nota 1.1.1.

Esses fatores indicam a existéncia de incerteza relevante relacionada a continuidade
operacional da Companhia.
Avaliacao da Administracao sobre continuidade operacional

Desde novembro de 2024, a Companhia vem implementando iniciativas voltadas a
simplificacdo organizacional, eficiéncia operacional e otimizagdo da estrutura de capital. Tais
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iniciativas incluem a racionalizacao do portfdlio, venda de ativos, redugdo de investimentos,
além da reestruturacdo de dividas financeiras no contexto da recuperagado extrajudicial.

A avaliagdo da Administragao sobre a continuidade operacional considerou, entre outros
fatores, (i) a manutengao das operagdes regulares da Companhia, (ii) a execucao do plano
de desinvestimento de ativos ndo estratégicos e a (iii) implementacdo das medidas de
reestruturacao previstas.

A avaliagdo da Administracdo sobre continuidade operacional considerou eventos e
circunstancias conhecidos até 29 de junho de 2026, data de aprovacao destas
demonstracOes financeiras.

Com base nessa avaliagdao, a Administracdao concluiu que a premissa de continuidade
operacional permanece apropriada para a elaboragcao das demonstragdes financeiras anuais
em 31 de marco de 2026, conforme previsto no IAS 1/CPC 26 — Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis.

Plano de Recuperacao Extrajudicial (“Plano”)

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia comunicou ao mercado que, como
resultado da avaliacdo de alternativas econémico-financeiras voltadas a reducdo de sua
alavancagem e ao equacionamento de sua estrutura de capital, protocolou, em 11 de margo
de 2026, pedido de recuperacgao extrajudicial, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“"LFR").

Em 12 de marco de 2026, o Juizo da 32 Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo deferiu o processamento do Plano da Companhia e determinadas
controladas.

A decisao: (i) ratificou a suspensao, pelo prazo de 180 dias, de todas as agdes e execugoes
contra a Companhia em relacdo aos créditos abrangidos pelo Plano, incluindo a suspensao
da exigibilidade de principal, juros e demais encargos durante esse periodo; e (ii) concedeu o
prazo de 90 dias para que a Companhia demonstrasse o alcance de quérum necessario para
homologagao do Plano.

O Plano foi consensualmente estruturado entre a Raizen e seus principais credores
financeiros quirografarios, com o objetivo de assegurar um ambiente juridico estavel,
protegido e adequado para a negociacao e implementacdo da reestruturacdo de suas dividas
financeiras.

O Plano possui escopo estritamente financeiro e ndo abrange as dividas e obrigaces da
Companhia e de suas controladas com clientes, fornecedores, revendedores, empregados e
demais parceiros de negdcios, essenciais para a conducdo de suas operacles, as quais
permanecem vigentes e continuam sendo cumpridas normalmente, nos termos dos
respectivos contratos.

Em 5 de junho de 2026, conforme Fato Relevante divulgado nessa data, a Companhia
submeteu seu Plano no ambito do referido processo, o qual contou com a adesao relevante
de 75,45% dos credores dos créditos financeiros quirografarios abrangidos, cujo valor total é
de R$ 64,7 bilhdes, atendendo os requisitos do artigo 163 da LFR.

Em 12 de junho de 2026, conforme Comunicado ao Mercado divulgado nessa data, a
Companhia informou que recebeu e protocolou novas adesdes que elevaram o percentual de
apoio ao Plano para 80,15% dos créditos reestruturados.
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Principais termos do Plano
Os principais termos e condigOes apresentados no Plano incluem, entre outros:

Aumento de capital de até R$ 3,5 bilhdes na conclusao da transacao, ao prego de R$ 0,25
por acao, a ser realizado pelo acionista Shell e o potencial aporte adicional de até R$ 500
milhdes a ser realizado pela Aguassanta Participacdes S.A.;

Conversao de 45% dos créditos reestruturados em participacdo acionaria, por meio de Units
que serao compostas por uma acao ordinaria e uma agao preferencial, ao prego de emissao
de R$ 0,50 por Unit, sendo o valor de referéncia R$ 0,25 por acdo, com emissao de Units
compostas por uma agao;

Definicdo de novas condicbes financeiras para a divida renegociada, sendo prevista
remuneracao: (i) baseada em CDI acrescido de spread para as dividas em moeda nacional; e
(ii) taxas pré-fixadas para as dividas em moeda estrangeira. As novas condicdes preveem
pagamento de juros semestral, garantias e covenants tipicos de instrumentos high-yield.

Extensdo dos prazos de vencimento das dividas para periodos entre 2032 e 2035, conforme
entidade emissora;

Possibilidade de pré-pagamento das dividas reestruturadas, a critério da Companhia, sem
incidéncia de prémio;

Manutencao do contrato de licenca de uso da marca Shell, sujeito a renegociacao de
determinados termos; e

Para determinados credores, o plano apresenta alternativas (i) de liquidagao com aplicagao
de descontos sobre os valores devidos ou (ii) pagamento antecipado em dinheiro, sujeito a
limite global agregado de aproximadamente R$ 150 milhdes, conforme estabelecido nos
termos do Plano.

Condicoes precedentes

As condigOes precedentes para implementagao do Plano sao:

Celebracdo de transacdo tributaria (conforme definido no item 1.1.144 do Plano divulgado ao
mercado) envolvendo determinados passivos federais, como condicao precedente para a
conclusao da reestruturagao;

Acordo sobre plano de desinvestimentos de ativos ndo estratégicos;
Acordo sobre obrigacdes de reembolsaveis com os acionistas; e

Reorganizacdo societaria, incluindo a separacao da Companhia entre “Raizen Energia” e
“Raizen Combustiveis”, com prazo previsto para conclusao até 31 de dezembro de 2027.

O referido Plano permanece sujeito a homologagao pelo Juizo da recuperacao extrajudicial,
observado o prazo legal para apresentacao de eventuais objecdes por credores, bem como
ao cumprimento de condigdes precedentes previstas em seus termos.

Dessa forma, a implementacao do Plano, incluindo o prazo estimado para sua conclusao,
permanece sujeita a incertezas e dependera do atendimento das condicdes precedentes
estabelecidas, podendo se estender até 31 de marco de 2027, conforme previsto nos
documentos da reestruturacao.
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Os impactos contabeis decorrentes desses termos serdo reconhecidos até a data da
implementagao do Plano.

Impactos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Neste contexto, as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas refletem impactos
relevantes e nao usuais, incluindo, entre outros:

Reclassificacdo para o passivo circulante das dividas abrangidas no Plano e de dividas com
clausulas de vencimento cruzado ("cross default") para os quais nao houve obtencdo de
dispensa ("waiver") até a data-base (Nota 20);

Reconhecimento de despesas financeiras, relacionadas a amortizacdo antecipada de custos
de transacao e encargos financeiros (Nota 32);

Reconhecimento de variacdo monetaria e cambial de determinados passivos financeiros, que
tiveram a liquidacao das posigdes de derivativos que foram incluidos no Plano (Nota 32); e

Reconhecimento de efeitos decorrentes do encerramento de transagoes de hedge accounting
(Nota 4.11).

Julgamento sobre incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Os eventos e condicdes acima descritos indicam a existéncia de incerteza relevante, que
pode levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia, uma vez
que a realizacao do pressuposto de continuidade operacional depende substancialmente do
éxito dos planos da Administracdo, cujos desfechos ndao dependem integralmente da
Companhia.

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia revisitou os julgamentos aplicaveis
as premissas relevantes utilizadas nos testes de recuperabilidade de determinados ativos e
reconheceu provisGes adicionais de perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros, incluindo imobilizado, agio e tributos diferidos (Notas 15, 16, 21 e 31), bem
como constituiu provisdes para perdas na realizagdo de créditos tributarios (Nota 10).

Essa conclusao devera ser reavaliada a medida que houver maior grau de definicdo quanto a
implementacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, cuja efetivacdo estd sujeita ao
cumprimento de condicdes precedentes previstas até 31 de marco de 2027.

Principais transag6es ocorridas no exercicio findo em 31 de margo de 2026.
Reciclagem de portfdlio de negdcios

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia avancou em iniciativas de
reciclagem de seu portfélio de ativos, com foco na otimizacdo de sua estrutura de capital.
Nesse contexto, foram celebradas as vendas da Raizen Power Comercializadora de Energia
Ltda.e Raizen GD Ltda.

Ainda neste exercicio, foram concluidas as vendas das Usinas Leme, Santa Elisa
(especificamente ativos e contratos agricolas), Passatempo, Rio Brilhante e Continental, além
de determinadas usinas de geragao distribuida.

Os detalhes dessas operacoes estdao apresentados nas Notas 12 e 31.
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Reducao ao valor recuperavel de ativos

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia realizou testes de recuperabilidade
de ativos, conforme previsto nas normas contabeis aplicaveis, os quais resultaram no
reconhecimento de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de determinados ativos
tangiveis e intangiveis.

Os detalhes dessas operagoes estao descritos nas Notas 10, 15, 16, e 31.

Tributos diferidos ativos

Em virtude do contexto de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional, a
Companhia reavaliou a recuperabilidade dos tributos diferidos ativos e constituiu provisao
para perda sobre a sua totalidade, conforme detalhado na Nota 21.5.

Cisao parcial da Companhia

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, foi realizada a cisdo parcial de determinados
bens, direitos e obrigagdes da Companhia para sua controlada direta Raizen Energia S.A.
("RESA").

Como resultado da cisao, todos os direitos e obrigagdes vinculados ao acervo cindido foram
transferidos a RESA, que os sucedeu integralmente, sem qualquer descontinuidade
operacional ou contabil. Os efeitos desta operagao estao apresentados na Nota 14.5.a.

Encerramento de parceria societaria

Em 4 de setembro de 2025, a Companhia e a Femsa Comercio S.A. de C.V. ("FEMSA")
decidiram, de comum acordo, encerrar a parceria estabelecida em 2019 por meio da joint
venture Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A. (“"Grupo Nés”).

O encerramento foi estruturado por meio de troca de participacdes societarias, sem
pagamento entre as partes, pela qual a Raizen recebera 1.256 lojas de conveniéncia Shell
Select e Shell Café, enquanto a FEMSA ficara com 611 mercados OXXO.

Em 1° de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu a operagao de encerramento da joint
venture Grupo Nés. Os efeitos preliminares desta operagao estdo apresentados na Nota
14.7.

Principais politicas contabeis
Base de preparacao

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ("demonstragdes financeiras")
foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) , incluindo as
interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo
seu orgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), observadas
as disposicoes da Lei n°® 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agoes
ou ("LSA")), e as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e evidenciam todas as
informacdes relevantes prdprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As politicas contabeis aplicadas na elaboracdo dessas demonstragdes financeiras estao
descritas na Nota 2.7 e nas demais notas explicativas.
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A emissao destas demonstracOes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao
em 29 de junho de 2026.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizacdo de determinados ativos e passivos como
aplicacdes financeiras, ativos bioldgicos e instrumentos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), os quais sdo mensurados pelo valor justo. Os ativos e passivos mantidos para a
venda sdao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os
custos de venda.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real ("R$”), moeda funcional da
Companhia e de suas controladas que atuam no Brasil. A moeda funcional das controladas
que atuam em ambiente econdmico internacional é o ddlar norte-americano (“US$"), exceto
pela ex-controlada Raizen Paraguay S.A. (“Raizen Paraguai”), que tem como moeda
funcional o guarani ("GS”) e que deixou de ser consolidada pela Raizen a partir de 1° de
dezembro de 2024 (Nota 14.4). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais

proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracOes financeiras de cada controlada incluida na consolidagao da Companhia, e
aquelas utilizadas como base para a avaliagao de investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sao preparadas com base na moeda funcional de cada sociedade. Para as
controladas localizadas no exterior, os seus ativos e passivos foram convertidos para R$ pela
taxa de cambio do fechamento do exercicio e os resultados foram apurados pela taxa média
mensal durante o exercicio. Os efeitos de conversdo para R$ estdo registrados no patrimonio
liguido da Companhia, em outros resultados abrangentes (Efeito de conversdo de moeda
estrangeira).

Demonstracao do valor adicionado ("DVA")

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias de capital aberto. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado. As
normas contabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”) ndao requerem a
apresentacao da DVA, sendo a mesma considerada como informagdao suplementar, sem
prejuizo do conjunto destas referidas demonstracgoes financeiras.

A DVA tem como objetivo apresentar informac0es relativas a riqueza criada pela Companhia
e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a Administragao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos na data base das demonstracdes financeiras. Essas
estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdes as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.
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Caso haja uma mudanca significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo
baseadas as premissas e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os
resultados e a situagao financeira da Companhia e suas controladas.

As estimativas e premissas contabeis criticas, assim como julgamentos criticos na aplicacao
das politicas contabeis que requerem maior nivel de julgamento ou complexidade em sua
aplicagdo estao mencionadas a seguir:

Continuidade operacional (Nota 1.1);

Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 4.1);
Ativos bioldgicos (Nota 9.2);

Valor recuperavel dos ativos nao financeiros (Nota (16.2)
Passivo de arrendamento (Nota 19.2);

Imposto sobre a renda, contribuicao social e outros tributos a pagar e tributos diferidos
(Nota 21.2); e

Provisao para demandas judiciais (Nota 24.2).

Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras incluem as informagOes financeiras da Raizen e das suas
controladas. As controladas diretas e indiretas estao listadas a seguir:

2026 2025
Direta Indireta Direta Indireta
Distribuicdo de combustiveis - Brasil
Blueway Trading Importagdo e Exportagao S.A. (“Blueway”) 100% - 100% -
Neolubes Industria de Lubrificantes Ltda. (“Neolubes”) (10) - - - 100%
Raizen Servigos e ParticipagGes S.A. (“Raizen Servigos e Participagdes”) 100% - 100% -
Petréleo Sabba S.A. (“Sabba”) 80% - 80% -
Raizen Mime Combustiveis S.A. (“Raizen Mime") 76% - 76% -
Cg?gtrggitigﬁlzl’s)tnbmgao de Derivados de Petroleo S.A. ("Centroeste 89% _ 89% B
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. (13) - - 69% -
Raizen Trading DMCC 100% - 100% -
Rede Integrada Sul de Conveniéncias Ltda. ("Rede Integrada Sul") (11) 91% - - -
Rede Integrada Centro Norte e Nordeste de Conveniéncias Ltda. ("Rede Integrada
Norte e Nordeste") (11) 96% - - -
RZ Gestdo de Conveniéncia e Servigos Ltda. 100% - - -
RZ Conveniéncias Brasil Ltda. 100% - - -
Distribuicdo de combustiveis - Argentina
Raizen Argentina S.A. (12) - 100% 100% -
Raizen Energina S.A. (12) - 100% 95% 5%
Deheza S.A. (12) - 100% - 100%
Estacion Lima S.A. (12) - 100% - 100%
EAB
Raizen Energia S.A. ("RESA") 100% - 100% -
Benélcool Aclicar e Alcool Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Araraquara Ltda. ("Bio Araraquara") (5) - - - 100%
Bioenergia Barra Ltda. (“Bio Barra”) - 100% - 100%
Bioenergia Caarap0 Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Costa Pinto Ltda. ("Bio Costa Pinto") (5) - - - 100%
Bioenergia Gasa S.A. - 100% - 100%
Bioenergia Jatai Ltda. ("Bio Jatai") (5) - - - 100%
Bioenergia Maracai Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Rafard Ltda. ("Bio Rafard") (5) - - - 100%
Bioenergia Serra Ltda. ("Bio Serra") (5) - - - 100%
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Bioenergia Taruma Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Univalem Ltda. ("Bio Univalem") (5) - - - 100%
Raizen Asia PTe Ltd. - 100% - 100%
Raizen Biomassa S.A. - 82% - 82%
Raizen Biotecnologia S.A. - 100% - 100%
Raizen Caarapé Aclicar e Alcool Ltda. - 100% - 100%
Raizen Fuels Finance S.A. (“Raizen Fuels”) - 100% - 100%
Raizen GD Ltda. (4) - 100% - 100%
Raizen International Universal Corp. - 100% - 100%
Raizen North America, Inc. - 100% - 100%
Raizen Trading Colombia S.A.S. - 100% - 100%
Raizen Trading LLP (“Raizen Trading”) - 100% - 100%
Raizen Trading Netherlands BV - 100% - 100%
Raizen Trading S.A. - 100% - 100%
Ethos Ergon Global Holdings PTE Ltd. - 100% - 100%
Ethos Sustainable Solutions PTE Ltd. - 100% - 100%
Raizen-Geo Biogas S.A. ("Biogas”) - 92% - 92%
Raizen-Geo Biogas Barra Ltda. (2) - - - 100%
Raizen-Geo Biogas Univalem Ltda. (2) - - - 100%
Raizen Comercializadora de Gas Ltda. - 100% - 100%
RWXE ParticipagGes S.A. - 100% - 100%
RZ Agricola Caarapo Ltda. - 100% - 100%
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. ("Raizen Power") (4) - 100% - 100%
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. - 100% - 100%
Raizen GD Next ParticipagGes S.A. (5) - - - 100%
Raizen Energia Rio S.A. (3) - - - 100%
Raizen Servigos de O&M Ltda. (3) - - - 100%
Bio Raizen Energia S.A. (3) - - - 100%
Bio Raizen LocagGes de Maquinas e Equipamentos Industriais Ltda. (3) - - - 100%
Bio Raizen Consultoria em Engenharia Elétrica Ltda. (3) - - - 100%
CGB Santos Energia Ltda. - 100% - 100%
Raizen Microgeracdo Solar Ltda. (3) - - - 100%
CGS Pianco Ltda. (3) - - - 100%
Raizen Gera Desenvolvedora S.A. (3) - - - 51%
Raizen Centro-Sul S.A. - 100% - 100%
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. - 100% - 100%
Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. (5) - - - 100%
Geragdo Bioeletricidade Santa Candida I S.A. (“Santa Candida I") - 100% - 100%
Geragdo Bioeletricidade Santa Candida II S.A. ("Santa Candida II") (5) - - - 100%
Raizen Comercializadora de Energia Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Gasa Holding S.A. ("Bio Gasa Holding”) - 53% - 53%
Dunamis Projetos de Energia Fotovoltaica SPE S.A. ("Dunamis") (4) - 1% - 1%
Tamara Energia e ParticipagGes S.A. ("Tamara") (4) - 100% - -
UFV Brasilia DF GD Ltda. (4) - 100% - 100%
RGD Solar Desenvolvimento Ltda. (3) - - - 100%
CGB Alagoas Energia S.A. (3) - - - 60%
RGD Biogas Cachoeiro de Itapemirim Ltda. (3) - - - 100%
RGD Biogas Desenvolvimento Ltda. (3) - - - 100%
CGS Alagoas Energia Ltda. (7) - 55% - 55%
CGH Cachoeira da Fabrica Ltda. (3) - - - 100%
RGD Bioenergia S.A. (5) - - - 67%
RGD Servigos de O&M Ltda. (3) - - - 100%
Bio Polaris Energia Locagdes de Maquinas e Equipamentos Industriais III Ltda. (7) - 100% - -
Polaris IV Energia Ltda. (7) - 100% - -
Polaris V Energia Ltda. (7) - 100% - -
Polaris VI Energia Ltda. (7) - 100% - -
Polaris VIII Energia Ltda. (7) - 100% - -
Polaris IX Energia Ltda. (7) - 100% - -
Polaris XI Energia Ltda. (7) - 100% - -
UFV Aurora 1 (3) - - - 100%
UFV Aurora 2 Ltda. (7) - 100% - 100%
UFV Aurora 3 (3) - - - 100%
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UFV Aurora 4 (3) - - - 100%
UFV Aurora 5 Ltda. - 100% - 100%
UFV Aurora 6 (3) - - - 100%
UFV Aurora 7 Ltda. (7) - 100% - -
UFV Aurora 8 Ltda. (7) - 100% - -
UFV Santa Adélia SP GD Ltda. (3) - - - 100%
UFV Senador EI6i RN GD Ltda. (7) - 100% - 100%

UFV Sdo Mateus ES GD Ltda. (anteriormente denominada UFV S&o Luis

do Curu 2 CE GD Ltda. (7) - 100% - 100%
UFV Ibiapina CE GD Ltda. (7) - - - 100%
UFV Sdo Gongalo CE GD Ltda. (7) - 100% - 100%
UFV Arcoverde PE GD Ltda. (7) - 100% - 100%
Raizen E2G Solution S.A. (9) - - - 100%
UFV Passira PE GD Ltda. (7) - 100% - 100%
LIJ_Z\;/) ecsagleé%raL:dE.O (G7I§ Ltda. (anteriormente denominada UFV Buriti dos . 100% ) 100%
UFV Marataizes ES GD Ltda. (3) - - - 100%
UFV Sdo Manoel SP GD Ltda. (3) - - - 100%
UFV Guararapes SP GD Ltda. (7) - 100% - 100%
Etz\g.???) Marcolino RN GD Ltda (anteriormente denominada UFV Candiba BA GD . 100% ) 100%
UFV Penedo AL GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Paudalho PE GD Ltda. (3) - - - 100%
UFV Caxambu SP GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Cristalina GO GD Ltda. (7) - 100% - -
UUFV Valenga RJ GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Cotia SP GD Ltda. (7) - 100% - -
Conceigdo do Araguaia PA GD Ltda. - 100% - -
UFV Embu-Guacu SP GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Euclides da Cunha BA GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Novo Repartimento PA GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Quatis RJ GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Riolandia SP GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Cachoeira BA GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Feira de Santana BA GD Ltda. (7) - 100% - -
UFV Artur Nogueira SP GD Ltda. (7) - 100% - -
Raizen Soba Agroindustrial Ltda. - 100% - -
Raizen GD Ativos Ltda. - 100% - -
Raizen Argentina S.A. ("Raizen Argentina") (6) - 100% - -
Raizen Energina S.A. (6) - 95% - -
Deheza S.A. (6) - 100% - -
Estacién Lima S.A. (6) - 100% - -
Raizen Egito Agricola 8 Ltda. (6) - 100% - -
GOSOLAR UFV I SPE S.A. (8) - 67% - 67%
GOSOLAR UFV 1V SPE S.A. (7) - 67% - 67%
HP2 SOLAR SPE S.A. - 67% - 67%
RCL3X FIAGRO - Direitos Creditdrios Responsabilidade Limitada (“"FIAGRO") (1) - 100% - 22%
Outros segmentos
Payly Holding Ltda. ("Payly") 100% - 100%
Payly Instituicdo de Pagamento S.A. - 100% - 100%
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A Companhia detém controle econémico devido a sua exposigao significativa aos riscos e beneficios gerados pelas atividades do
fundo, razdo pela qual os ativos e passivos foram integralmente consolidados, com eliminagdo dos saldos e transagOes entre
cotista e fundo. A consolidagdo reflete a esséncia econémica da estrutura, embora o fundo mantenha sua individualidade
juridica.

Em 31 de julho de 2025, as empresas Raizen-Geo Biogas Barra Ltda. e Raizen-Geo Biogas Univalem Ltda. foram dissolvidas por
decisdo da Unica sdcia Biogas, tendo em vista que desde a constituicdo nunca desenvolveram qualquer atividade e a socia ndo
possui a intengdo de opera-las no futuro.

Participagdo societdria relacionadas aos ativos de geracdo distribuidas, que foram vendidos no exercicio.
Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a controlada direta RESA passou a ter participacdo direta nas entidades.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Bio Araraquara, Bio Rafard, Bio Serra, Bio Costa Pinto, Bio Jatai, Bio
Univalem, Santa Candida II e Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. foram incorporadas pela controlada direta RESA, e a
Raizen GD Next ParticipacGes S.A. pela Bio Barra.

ParticipagOes societarias transferidas para a controlada direta RESA através do processo de cisdo parcial da Companhia (Nota
14.5).

Empresas constituidas para fins de suporte ao processo de venda do negédcio de Geragdo Distribuida e reciclagem de portfélio.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a controlada direta RESA passou a ter 37,28% de participagdo societaria na
entidade.

Participacdo societdria relacionada a empresa Raizen E2G Solution S.A., que foi vendida no exercicio.
Em 19 de margo de 2026 a empresa foi incorporada na controlada direta Blueway.

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, as controladas Rede Integrada Sul e Rede Integrada Norte e Nordeste passaram a
ser um investimento direto da Companhia oriundo do processo de reducdo de participacdo do Grupo Nos (Nota 1.2.e)

ParticipagOes societdrias transferidas para a controlada direta RESA através do processo de cisdo parcial da Companhia (Nota
14.5).

Em 17 de margo de 2026 a entidade foi extinta.

Os investimentos em controladas sao integralmente consolidados a partir da data da
aquisicdo do controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar
de existir.

As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas na mesma data-base de
divulgacdo da Raizen, com a excecdo da Dunamis e Tamara (um més de defasagem). As
politicas contabeis sdo utilizadas de forma consistentes e, quando necessario, ajustes sdo
efetuados para alinhar as politicas contabeis com as adotadas pela Companhia.

Os saldos e as transagOes oriundas das operagdes entre as controladas diretas e indiretas
tais como receitas, despesas e resultados nao realizados sao totalmente eliminados.

Sumario das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragoes financeiras e estao apresentadas e resumidas nas notas
explicativas da respectiva rubrica, exceto as descritas abaixo:

Transagoes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sao reconhecidas inicialmente pelas entidades da
Companhia pela taxa da moeda funcional vigente na data da transacao ou nas datas da
avaliacdao, quando os itens sao remensurados.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para
moeda R$, utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos
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patrimoniais e os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e
da conversao pelas taxas de cambio ao final do exercicio sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado, na rubrica “Resultado financeiro”, exceto quando qualificados como hedge
accounting e, portanto, reconhecidos no patrimonio liquido na rubrica “Ajustes de avaliacdao
patrimonial”.

Itens ndao-monetdrios que sao mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando a taxa de conversao na data inicial da transacao. Itens ndao monetarios
mensurados ao valor justo em moeda estrangeira, se existentes, sao convertidos utilizando
as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicio de uma entidade no exterior
(entidades com moeda funcional diferente da controladora Raizen), sdo tratados como ativos
e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento, e os ajustes
resultantes da conversao também s3o reconhecidos no patriménio liquido na rubrica “Ajustes
de avaliagao patrimonial”, como efeitos de conversao de moeda estrangeira.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiro

A Companhia e suas controladas avaliam anualmente, e sempre que houver indicios de
desvalorizacao, a existéncia de indicadores de perda de valor recuperavel de um ativo. Se
esses indicadores sao identificados, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O
valor recuperavel de um ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam
incorridos para vendé-lo; e (b) o seu valor em uso. Quando necessario, o valor em uso é
comumente apurado com base no fluxo de caixa descontado decorrentes do uso continuo do
ativo até o fim da sua vida Uutil.

Independentemente da existéncia de indicadores de perda de valor, o agio e ativos
intangiveis com vida Util indefinida, quando existentes, sdo testados anualmente quanto a
recuperabilidade.

Quando o valor contabil de um ativo exceder seu valor recuperavel, a perda é reconhecida
como despesa operacional na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente
Ativos Financeiros
Mensuragao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: (i) ao custo
amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) ao valor
justo por meio do resultado. A reclassificacdo entre as classes acontece quando ocorrem
mudanca no modelo de negdcios da gestao dos ativos e passivos financeiros.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a
seguir: (i) mantido em modelo de negdcio cujo objetivo seja de manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e, (ii) seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se atender ambas as condigdes a seguir: (i) mantido em modelo de negdcio cujo objetivo
seja tanto de recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e, (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros designados como mensurados ao valor justo e aqueles nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Além disso, os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

Avaliacao do modelo de negdcios

A Companhia realiza uma avaliacao do modelo de negdcio aplicado no gerenciamento de
seus ativos financeiros para obtencdao dos fluxos de caixa contratuais. As informagdes
consideradas incluem: (i) as politicas e objetivos estipulados para a carteira, ou seja,
identificar se a estratégia da Administracdo tem como foco: a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; (ii)
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; (jii)
0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; (iv) como os
executivos do negdcio sao remunerados — por exemplo, se a remuneragao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e, (v) a frequéncia,
o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companbhia.

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de
principal e de juros

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais originam, em datas especificas, fluxos de caixa constituidos exclusivamente
de pagamento de principal e juros.

Essa avaliacao inclui a verificagao de termo contratual que poderia alterar o momento ou o
valor dos fluxos caixa contratuais de forma que ele ndao atenderia essa condicao. Para a
referida analise é considerado: (i) eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época
dos fluxos de caixa; (ii) termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; (iii) o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e, (iv) os termos que limitam o
acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

Para fins de avaliagao dos fluxos de caixa contratuais, o “principal” é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdao principalmente definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e por outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.
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Perda no valor recuperavel dos ativos financeiros (impairment)

Para a avaliacdo e mensuracdo de perdas de crédito esperadas, é adotada como expediente
pratico uma matriz de perda esperada que considera o agrupamento dos clientes por
similaridade nas caracteristicas de crédito, canal de venda e rating (classificagao de risco do
cliente, mensurada internamente).

A Companhia aplica o modelo de perda de crédito esperada aos ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Passivos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado,
compreendendo, principalmente, no caso da Companhia, empréstimos e financiamentos,
saldos a pagar a fornecedores e partes relacionadas e instrumentos financeiros derivativos.

Os pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos, de terceiros e partes
relacionadas, sao classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Compensacao de instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados pelo valor liquido no balanco patrimonial
somente se houver um direito legal e executavel de compensar os montantes reconhecidos,
e se houver a intencao de compensacao ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; ou (ii) a Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”.

A efetiva transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa de um ativo é obtida quando:
(a) a Companhia transfere, substancialmente, todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nao transfere nem retém, substancialmente, todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam
para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas. Para esses casos o reconhecimento
do ativo transferido é realizado na medida do envolvimento continuo da Companhia com
esses instrumentos.

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdao sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Além disso,
caso um passivo financeiro existente seja substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. Para estes casos, a diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda,
contratos a termo de commodities, opgOes e swaps para fornecer protecao para o risco de
variacao das taxas de cambio, taxas de juros, e indice de precos e dos precos commodities.
Estes instrumentos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que
0 instrumento é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Quando o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacdo, a diferenca é
reconhecida imediatamente no resultado quando utilizados dados observaveis de mercado
em sua mensuracao, nos demais casos, é diferida e apropriada ao resultado a medida que
fatores de mercado, incluindo o fator tempo, justifiquem seu reconhecimento.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos nao
designados como hedge accounting durante o exercicio sao reconhecidos diretamente na
demonstracao do resultado (no caso dos instrumentos relacionados a transagoes
operacionais nas rubricas operacionais (por exemplo: receita, custo, despesas) e no caso de
instrumentos ligados a operagoes financeiras, sao reconhecidos no resultado financeiro).
Para os instrumentos designados como cash flow hedge os ganhos e perdas resultantes de
mudancas no valor justo dos derivativos sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido,
na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial”.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes
classificacdes: (i) hedge de valor justo: hedge para a protecao contra a exposicdo as
alteracdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao
reconhecido, bem como componente de quaisquer desses itens, que seja atribuivel a risco
especifico e que possa afetar o resultado; (ii) hedge de fluxo de caixa: hedge da exposicao a
variacao nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou
passivo reconhecido ou a uma transacao prevista altamente provavel, ou compromisso firme
e que possa afetar o resultado; ou, (iii) hedge de investimento liquido em operagao no
exterior numa unidade operacional estrangeira.

No momento da designacao, a Companhia classifica e documenta, formalmente, a relagao de
protecao. A documentacao inclui principalmente: (i) a identificacao do instrumento de hedge;
(ii) o item ou transacao objeto de hedge; (iii) a natureza do risco objeto de hedge; (iv) a
demonstracao da transacdao estar dentro das politicas e praticas da Administracdo; (v) a
demonstracao da correlacdo do instrumento de hedge para fins de compensagao a exposi¢ao
da mudanca no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa relacionados ao risco
objeto de hedge; (vi) o carater altamente provavel da transacdo prevista como objeto do
hedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes
dos instrumentos de hedge do patrimonio liquido para o resultado, o objetivo e a estratégia
de gestdo de risco da Administragdo; (vii) critérios para a avaliacdo do efeito do risco de
crédito na relagdo de protecdo; e, (viii) métricas para apuracao da efetividade, bem como
eventuais fontes de ineficacia.

A Companhia possui designacbes formais para a contabilidade de hedge as seguintes
estruturas:
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Hedge de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patriménio liquido, na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, enquanto a parte ineficaz
do hedge é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos para a
demonstracao do resultado quando a transacao objeto de hedge afetar o resultado, por
exemplo, quando a receita ou despesa objeto de hedge for reconhecida ou quando uma
venda prevista ocorrer. Caso o item objeto de hedge seja o custo de um ativo ou passivo
nao financeiro, os valores contabilizados no patrimoénio liquido sdo transferidos ao valor
contabil inicial desse ativo ou passivo. Caso a ocorréncia da transacao prevista ou
compromisso firme ndo seja mais esperada, os valores anteriormente reconhecidos no
patrimonio liquido s3o transferidos para a demonstracao do resultado. Se o instrumento de
hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a
sua classificacdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidos no resultado abrangente permanecem no patrimonio liquido até que a
transacao prevista ou compromisso firme afetem o resultado. As relagdes de hedge de fluxo
de caixa das exportacbes ou importacdes futuras altamente provaveis sdao consideradas
como relacdes de protecdes continuas e se qualificam para contabilizacao de hedge.

Hedge de valor justo de determinados passivos financeiros

O valor contabil de dividas designadas em uma relagdo de hedge de valor justo é ajustado
para incluir as alteragdes no valor justo do risco protegido, com objetivo de eliminar ou
reduzir significativamente inconsisténcias na mensuragao que, de outra forma, resultariam
no reconhecimento de ganhos e perdas sobre os empréstimos e financiamentos em bases
distintas.

A contrapartida dos ajustes de hedge de valor justo sobre empréstimos e financiamentos é
reconhecida na rubrica “Resultado financeiro”, como “Valor justo de instrumentos financeiros
passivos” e é classificada no grupo de “Receitas Financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Quando a estrutura é descontinuada, qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor
justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado.

Hedge de valor justo de estoque

A controladora Raizen designa a valor justo o estoque de derivados com derivativos
atrelados, cujos detalhes estao descritos na Notas 4.6 e 8.

Avaliacao dos testes de efetividade

Existe uma relacdo econOmica entre os itens protegidos e os instrumentos de hedge, uma
vez que os instrumentos sao contratados com as mesmas caracteristicas das operagdes
designadas como objeto de hedge. A Companhia estabeleceu um indice de cobertura 1:1,
para as relacdes designadas para a contabilidade de hedge. Esse parametro foi estabelecido
considerando que o risco subjacente dos instrumentos de protecao é semelhante aos riscos
protegidos.

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia utiliza o método do derivativo hipotético
para as estruturas de hedge de fluxo de caixa e andlise dos termos criticos para as
estruturas de hedge de valor justo, comparando as mudancas no valor justo dos
instrumentos de hedge com as mudancas no valor justo dos itens protegidos atribuiveis aos
riscos protegidos.
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As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de: (i) diferencas no timing dos
fluxos de caixa dos itens protegidos e dos instrumentos de hedge; (ii) indices diferentes (e,
consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido dos itens cobertos e
instrumentos de hedge; e, (iii) alteragdes na quantidade/volume prevista de fluxos de caixa
de itens protegidos e instrumentos de hedge.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente,
incluindo obrigacao ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e, (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Questoes ambientais

A Companhia reconhece provisao para perda com gastos ambientais, reconhecidos na
rubrica “Outras obrigagbes”, na medida em que seja necessario realizar remediagao
ambiental do dano causado.

CBIOs gerados (modelo de entidade originadora)

A RESA foi classificada, para fins do OCPC 10, como entidade originadora de créditos de
descarbonizacdo, em funcdo de sua atuacao na producdo de biocombustiveis com menor
intensidade de carbono, conforme o0s requisitos do Programa RenovaBio (Lei n©
13.576/2017). Nesse contexto, a RESA gera CBIOs a partir da certificacao de sua produgao,
0S quais podem ser negociados em mercado ativo.

Os CBIOs gerados sao reconhecidos como estoques (Nota 8) no momento de sua
escrituragao pela entidade reguladora competente (ANP — Agéncia Nacional do Petroleo).

No reconhecimento inicial, os CBIOs sdao mensurados ao valor justo, determinado com base
no preco médio de mercado do dia anterior a escrituracdo, liquido das despesas estimadas
de venda.

Apods o reconhecimento inicial, os CBIOs sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizavel liquido, conforme o IAS 2/CPC 16 — Estoques.

A baixa ocorre no momento de sua venda, quando o respectivo estoque é realizado contra o
resultado, conforme os critérios de reconhecimento de receita previstos no IFRS 15/CPC 47 —
Receita de Contrato com Cliente.

CBIOs adquiridos para aposentadoria (modelo de usuario final)

Os CBIOs adquiridos sao reconhecidos como intangivel até o momento de sua
aposentadoria, por representarem instrumentos destinados ao atendimento de obrigagdes
regulatdrias da Companhia.

Os CBIOs adquiridos sao mensurados pelo custo de aquisigao.

A baixa no momento da aposentadoria dos créditos, os respectivos valores sao reconhecidos
no resultado como custo dos produtos vendidos, em consonancia com a finalidade de
cumprimento regulatdrio.

A aplicagao da OCPC 10 envolve julgamento por parte da Administracdo, especialmente
quanto: a classificacao dos CBIOs, tanto gerados quanto adquiridos, como estoques e ao
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entendimento de que a contrapartida do reconhecimento inicial dos CBIOs gerados
representa uma subvencao governamental, nos termos do IAS 20/CPC 07.

A politica contabil reflete de forma adequada a substancia econémica das operacbes
relacionadas aos CBIOs e esta consistente com os principios das normas contabeis aplicaveis,
incluindo o IAS 20/CPC 07, IAS 2/CPC 16 e IFRS 15/CPC 47.

A Administracao monitora continuamente a volatilidade dos pregos de CBIOs no mercado, os
quais podem impactar o valor realizavel liquido dos estoques, bem como o custo de
cumprimento das obrigacdes regulatérias, podendo afetar os resultados futuros da
Companhia.

Reapresentacao da Demonstracao do valor adicionado ("DVA")

A Companhia procedeu a reapresentacdo de determinadas rubricas da DVA referente ao
exercicio findo em 31 de margo de 2025 em atendimento a resolucdo CVM 199/2024, a fim
de manter a comparabilidade com os valores do exercicio findo em 31 de marco de 2026. A
reapresentacao resultou nas seguintes reclassificagdbes de valores anteriormente
apresentados:

Apresentacao da rubrica de ativos construidos para uso préprio, referente a planta portadora
e imobilizado em andamento, que agora inclui os ativos que tem por caracteristica a
construcao com recursos proprios.

Correcgao referente aos valores de INSS, anteriormente apresentados na rubrica de “Pessoal
— Remuneracao direta”, passando a ser apresentados na rubrica de “Impostos, taxas e
contribuicbes — Federais e no exterior”. Adicionalmente, devido a natureza dos valores
referente a impostos federais que constavam na rubrica “Tributos fiscais diferidos”, houve a
eliminagdo, e consequente incorporacao, para a rubrica de “Impostos, taxas e contribuigdes
— Federais e no exterior”.

Tais ajustes, nao geraram impacto em quaisquer outras rubricas no contexto das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Receitas

Receitas relativas a construgdo de ativos

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior
Tributos fiscais diferidos

Remuneragdo de capitais de terceiros

Remuneragdo de capitais proprios

Valor adicionado distribuido

Controladora

2025

Reportado Reapresentag?i(; Reapresentagi?i(; Reapresentado

- 207.148 - 207.148

134.110.560 207.148 - 134.317.708
(127.232.301) (200.988) - (127.433.289)
(1.703.943) (2.129) (1.706.072)
(128.949.907) (203.117) - (129.153.024)
5.160.653 4.031 - 5.164.684
346.208 551 - 346.759
94.127 131 94.258
25.801 30 25.831
466.136 712 - 466.848
993.620 3.319 (553.567) 443.372
(553.567) - 553.567 -
2.277.056 3.319 - 2.280.375
6.128.712 - - 6.128.712
(4.256.528) - - (4.256.528)
4.615.376 4.031 - 4.619.407
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Consolidado
2025
Reportado Reapresentag?ic)) Reapresentac_;(?i(; Reapresentado
Receitas
Receitas relativas a construgdo de ativos - 7.180.749 - 7.180.749
272.055.339 7.180.749 - 279.236.088
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e dos servigos (232.039.559) (6.512.028) ) (238.551.587)
prestados T T U
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5.314.598) (147.254) (5.461.852)
(237.898.431) (6.659.282) - (244.557.713)
Valor adicionado bruto 34.156.908 521.467 - 34.678.375
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 3.794.636 83.707 (194.619) 3.683.724
Beneficios 912.967 25.279 - 938.246
FGTS 274.783 8.137 - 282.920
4.982.386 117.123 (194.619) 4.904.890
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior 13.838.068 404.344 (639.463) 13.602.949
Tributos fiscais diferidos (834.082) - 834.082 -
16.470.080 404.344 194.619 17.069.043
Remuneragdo de capitais de terceiros 13.236.171 - - 13.236.171
Remuneragdo de capitais proprios (4.176.951) - - (4.176.951)
Valor adicionado distribuido 30.511.686 521.467 - 31.033.153

Impacto das novas CPC/IFRS Accounting Standards e ICPC/IFRIC nas
demonstracoes financeiras

As seguintes alteragdes e aprimoramentos de normas foram aplicados pela primeira vez pela
Raizen para o exercicio iniciado em 1° de abril de 2025:

Alteracao da norma IAS 21 / CPC 02 - Falta de conversibilidade: A alteracao
estabelece orientacdes relacionadas ao tratamento contabil e as divulgacdes requeridas
quando uma moeda nao puder ser convertida em outra moeda. A alteracao é aplicavel para
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025 e, para a Companhia, a partir de 1° de
abril de 2025. A Administracao avaliou os efeitos decorrentes da aplicagao da referida
alteracao e concluiu que nao houve impactos significativos nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Novas CPC/IFRS Accounting Standards e Interpretacoes do ICPC/IFRIC (Comité
de interpretacoes de informacgao financeira do IASB) aplicaveis as demonstracoes
financeiras

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em vigor para o
exercicio findo em 31 de margo de 2026. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.
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Emissao da norma IFRS 18/CPC 51 - Apresentacao e divulgacao das
demonstragoes financeiras: Essa nova norma contabil substituirda o IAS 1 / CPC 26 -
"Apresentacao das Demonstragdes Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudardo a
alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerdo informacgdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18/CPC
26 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracdao de itens nas demonstracoes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagao e divulgagao sejam generalizados,
em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao dentro das
demonstracOes financeiras. A administragdo estd atualmente avaliando as implicagbes
detalhadas da aplicacdao da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados:

Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Companhia, espera-se
que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacdo. Além
disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a
Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente
no balango patrimonial.

A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informacOes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagoes
sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além
disso, havera novas divulgacoes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho
definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para
primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacgdo para cada linha da demonstragao
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1.

No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como 0s juros
recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2027, no caso da
Companhia, a partir de 1° de abril de 2027.

Emissdao da norma IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de
Contas — Divulgagoes: Esta nova norma e alteracdes permitem que certas subsididrias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a
equilibrar as necessidades de informacdo dos usuarios das demonstragdes financeiras das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. Esta norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou ap6s 1° de janeiro de 2027, no caso da Companhia, a partir
de 1° de abril de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracbes tenham impacto em
suas demonstragOes financeiras.

Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracoes na classificacao e mensuracao

de instrumentos financeiros: As alteracdes buscam esclarecer a data de reconhecimento
e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros; trazem orientagdes adicionais
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para avaliar se um ativo financeiro atende aos critérios de pagamentos de principal e juros;
adicionam novas divulgagOes para determinados instrumentos; atualizam as divulgagdes para
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e e alterou os requisitos de aplicagao de own use e hedge accounting
previstos. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° de
janeiro de 2026, no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2026. A Companhia nao
espera que essas alteracoes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracoes financeiras.

Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao:
Evidenciacdo para esclarecer e adicionar alguns requisitos, incluindo divulgacoes,
relacionados a determinados contratos de compra de energia. Esta alteracao nas normas é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2026, no caso da Companhia,
a partir de 1° de abril de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham um
impacto material em suas operagoes ou demonstragoes financeiras.

Ndo ha outras normas IFRS Accounting Standards/CPC ou interpretacdes IFRIC/ICPC,
aplicaveis a Raizen, que ainda ndao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.

Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132 ("EC n° 132"),
que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive
as aliquotas dos novos tributos, ainda estao pendentes de regulamentagdo por Leis
Complementares ("LC"), que deverdao ser encaminhadas para avaliacdo do Congresso
Nacional no prazo de 180 dias, contados a partir da promulgagao da EC n°© 132.

O modelo da Reforma esta baseado no Imposto sobre Valor Agregado repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma Federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos (“CBS”)) e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”)), que substituira as tributacdes por meio
do Programa de Integracao Social ("PIS"), Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social ("COFINS”), Impostos sobre circulacdgo de mercadorias e prestacdao de servigos
(“ICMS") e Imposto Sobre Servicos (“ISS”). Foi criado também um Imposto Seletivo (“IS”),
de competéncia Federal, que incidird sobre a producdo, extracdo, comercializacdo ou
importacao de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos das LC.

Em 16 de janeiro de 2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar ("PLP") 68/2024,
convertido na Lei Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma.

Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente
tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda
sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n°® 68/2024,
aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a instituicdo, até
31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administracao do referido
imposto.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios —
antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizacao do processo de regulamentacao dos temas pendentes por
lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito material da Reforma nas
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2026.
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Informagoes por segmento
Politica contabil

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados
operacionais dos segmentos operacionais sao revistos frequentemente pelo Presidente da
Companhia (CEQO) e pelo Conselho de Administracdao (em conjunto, considerados como
principal tomador de decisGes operacionais) para decisdes sobre 0s recursos a serem
alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informagdes
financeiras individualizadas estao disponiveis.

Em novembro de 2024, passou a vigorar a composicao da nova diretoria executiva aprovada
pelo Conselho de Administragao em 21 de outubro de 2024. Como resultado da sucessao de
posicoes na gestao da Companhia e pelas mudancas estratégicas focadas na geragao de
valor aos acionistas e na otimizacao de nossa estrutura de capital, as decisdes passaram a
ser direcionadas para a busca de uma maior eficiéncia operacional e para revisdao do portfolio
de ativos, com o objetivo de acelerar o processo de simplificacao e otimizacao da
Companhia, reforcando o core business através dos seguintes segmentos operacionais: (i)
Distribuicdo de combustiveis, (ii) Producdo e venda de Etanol (E1G e E2G), AglUcar e
Bioenergia ("EAB") e (iii) Outros segmentos.

Os segmentos operacionais da Companhia sao:

Distribuicao de combustiveis: Refere-se, principalmente, as atividades de negociacado e
comercializacdo de combustiveis fosseis e renovaveis, incluindo operacdes de refino e a
gestao da rede franqueada de postos de servigos da marca Shell na Argentina.

EAB: Refere-se as atividades de negdcios de: (a) produgdo, comercializacdo, originacao e
trading de etanol e aglcar; (b) producdo e comercializacdo de bioenergia; (c) revenda e
trading de energia elétrica e (d) produgdo e comercializacdo de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas). Tais atividades foram agregadas em um Unico segmento, uma vez
que seus produtos e servicos sao provenientes de fontes renovaveis, utilizam tecnologias
similares e apresentam sinergia em seu processo de produgao e distribuicdo. A combinacgao
destas atividades resulta no portfélio de energia limpa e descarbonizagao oferecidos pela
Companhia.

Outros segmentos: Refere-se a (i) negdcios ndo diretamente relacionados ao core
business da Companhia e (ii) resultados ndo alocados a segmentos especificos, tais como
despesas gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicao social, dado que nao sao considerados partes de um segmento
operacional.

Resultado operacional por segmento

O desempenho dos segmentos é avaliado principalmente, com base no lucro (prejuizo) do
exercicio, assim como outras informagdes selecionadas que estdo descritas abaixo. Essas
informagdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Durante os exercicios findos em
31 de marco de 2026 e 2025, o resultado operacional por segmento estd apresentado
abaixo:
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Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuigdo social

Resultado financeiro

Imposto sobre a renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Outras informagoes selecionadas:

Depreciacao e amortizagao

Amortizagdo de ativos de contratos com clientes

Perda decorrente de mudanca no valor justo dos ativos
bioldgicos, liquida de realizagao

Adigbes aos ativos bioldgicos (base caixa)

Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel (base caixa)

As eliminagBes correspondem a operagdes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.

2026
Segmentos reportaveis
Distribuicdo de combustiveis
Outros Total EliminagGes
Brasil Argentina Total EAB segmentos segmentado (1) Consolidado
159.627.965 23.878.102 183.506.067 50.466.129 55.194 234.027.390 (8.178.043) 225.849.347
(152.150.177 (21.509.839) (173.660.016 (49.478.582) (43.106) (223.181.704 8.147.252 (215.034.452
7.477.788 2.368.263 9.846.051 987.547 12.088 10.845.686 (30.791) 10.814.895
(2.783.660) (1.321.635) (4.105.295) (1.975.888) (175) (6.081.358) 7.986 (6.073.372)
(658.622) (307.445) (966.067) (1.257.182) (782.821) (3.006.070) - (3.006.070)
(2.778.419) 168.192 (2.610.227) (8.290.593) 759.586 (10.141.234) 5.847 (10.135.387)
13.288 38.842 52.130 - (233.756) (181.626) - (181.626)
1.270.375 946.217 2.216.592 (10.536.116) (245.078) (8.564.602) (16.958) (8.581.560)
- - - - (11.914.687) (11.914.687) - (11.914.687)
- - - - (6.638.857) (6.638.857) - (6.638.857)
1.270.375 946.217 2.216.592 _ (10.536.116) _ (18.798.622) _ (27.118.146) (16.958) _ (27.135.104)
(623.772) (927.131) (1.550.903) (8.113.621) (4.497) (9.669.021) - (9.669.021)
(639.457) (26.038) (665.495) - - (665.495) - (665.495)
- - - (1.537.620) - (1.537.620) - (1.537.620)
- - - 1.830.663 - 1.830.663 - 1.830.663
568.920 813.299 1.382.219 4.991.551 5.540 6.379.310 - 6.379.310
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuigdo social

Resultado financeiro

Imposto sobre a renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Outras informag0es selecionadas:
Depreciagdo e amortizagao
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes
Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos
bioldgicos, liquida de realizacdo
AdicGes aos ativos bioldgicos (base caixa)
Aquisigdo de ativos imobilizado e intangivel (base caixa)

As eliminagdes correspondem a operagoes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.

2025

Segmentos reportaveis

Distribuigdo de combustiveis

Argentina e Outros Total
Brasil Paraguai (2) Total EAB segmentos segmentado Eliminag0es (1) Consolidado
165.931.748 28.128.866 194.060.614 65.094.040 5.021 259.159.675 (3.891.221) 255.268.454
(160.132.072) (25.080.444) (185.212.516) (62.119.533) (2.646) (247.334.695) 3.903.034 (243.431.661)
5.799.676 3.048.422 8.848.098 2.974.507 2.375 11.824.980 11.813 11.836.793
(2.833.718) (1.435.471) (4.269.189) (2.553.727) (2.179) (6.825.095) 5.390 (6.819.705)
(692.171) (407.949) (1.100.120) (975.878) (496.723) (2.572.721) - (2.572.721)
1.297.101 278.089 1.575.190 505.949 (222) 2.080.917 (4.116) 2.076.801
4.275 21.029 25.304 - (230.131) (204.827) - (204.827)
3.575.163 1.504.120 5.079.283 (49.149) (726.880) 4.303.254 13.087 4.316.341
- - - - (7.462.591) (7.462.591) - (7.462.591)
- - - - (1.030.701) (1.030.701) - (1.030.701)
3.575.163 1.504.120 5.079.283 (49.149) (9.220.172) (4.190.038) 13.087 (4.176.951)
(638.351) (884.616) (1.522.967) (7.823.945) (5.296) (9.352.208) - (9.352.208)
(558.001) (54.226) (612.227) - - (612.227) - (612.227)
- - - (801.696) - (801.696) - (801.696)
- - - 2.065.121 - 2.065.121 - 2.065.121
662.487 1.209.989 1.872.476 7.511.676 7.902 9.392.054 - 9.392.054

Inclui o resultado consolidado da Raizen Paraguai referente ao periodo de 1° abril a 30 de novembro de 2024.
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A Companhia acompanha a receita operacional liquida consolidada nos mercados interno e
externo e por produto, como demonstrada abaixo:

2026 2025
Mercado interno 172.329.762 169.419.936
Mercado externo 61.697.628 89.739.739
EliminagOes (8.178.043) (3.891.221)
Receita operacional liquida (Nota 29.3) 225.849.347 255.268.454
Segmentos reportaveis
Distribuigdo de combustiveis — Brasil
Diesel 85.966.484 94.296.057
Gasolina 53.819.959 50.972.635
Etanol 10.982.560 10.972.643
Combustivel de aviagdo 5.525.525 5.963.278
Oleo combustivel 267.428 1.005.377
Lubrificantes 2,983.404 2.548.327
Outros 82.606 173.431
159.627.965 165.931.748
Distribuigdo de combustiveis — Argentina
Diesel 8.714.216 9.500.437
Gasolina 8.415.969 8.942.105
Combustivel de aviagdo 1.608.091 1.682.620
Oleo combustivel 2.595.209 2.446.597
Lubrificantes 981.949 1.149.118
Outros 1.562.668 1.510.089
23.878.102 25.230.966
Distribuicdo de combustiveis — Paraguai (1)
Diesel - 2.191.378
Gasolina - 699.729
Etanol - 6.793
- 2.897.900
EAB
Etanol 15.498.441 18.053.458
Aglcar 24.855.989 36.820.120
Energia 8.746.345 8.049.949
Outros 1.365.354 2.170.513
50.466.129 65.094.040
Outros segmentos 55.194 5.021
Eliminaces (8.178.043) (3.891.221)
Total 225.849.347 255.268.454

O periodo comparativo inclui as receitas da Raizen Paraguai referente ao periodo de 1° abril a 30 de novembro de
2024.
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Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas s3ao apresentadas a seguir:

2026 2025

Brasil 172.329.762 169.419.936
Argentina 23.952.381 28.311.426
Paraguai 2.878.720 6.464.729
América Latina, exceto Brasil, Argentina e Paraguai 755.090 1.889.828
América do Norte (1) 7.620.414 15.880.159
Asia 11.286.637 19.187.960
Europa 14.549.021 14.914.380
Outros (2) 655.365 3.091.257
234.027.390 259.159.675

EliminagBes (8.178.043) (3.891.221)
Total 225.849.347 255.268.454

1) A variacdo entre os anos deve-se a reducdo do volume comercializado.

2) Africa, América Central, Emirados Arabes e Oceania.

Nenhum cliente ou grupo especifico representou 10% ou mais da receita operacional liquida
consolidada nos periodos reportados.

3.3 Ativos operacionais por segmento

Os ativos do segmento Distribuicdo de combustiveis sdo alocados geograficamente,
compreendendo Brasil, Argentina e Paraguai (como parte do processo de redugao de
participacdo na investida Raizen Paraguai, o investimento deixou de ser consolidado e o
segmento deixou de ser reportado - Nota 14.4), enquanto os ativos da RESA e suas
controladas sao utilizados igualmente para a producdo de etanol, aglucar e bioenergia no
mercado doméstico.
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2026

Segmentos reportaveis

Distribuicao de combustiveis

Brasil Argentina Total EAB Outros Consolidado
Ativos classificados como mantidos para venda - - - 4.885.763 (147) 4.885.616
Investimentos 266.913 496.961 763.874 - 786.525 1.550.399
Imobilizado 3.147.305 6.923.888 10.071.193 19.420.918 31 29.492.142
Intangivel 3.511.211 539.809 4.051.020 300.144 18.222 4.369.386
Direito de uso 274.347 638.040 912.387 5.414.781 - 6.327.168
Total do ativo alocado por segmento 7.199.776 8.598.698 15.798.474 30.021.606 804.631 46.624.711
Outros ativos circulante e nao circulante - - - - 58.784.767 58.784.767
Total do ativo 7.199.776 8.598.698 15.798.474 30.021.606 59.589.398 105.409.478
Total do passivo - - - - (113.684.464) (113.684.464)
Total dos ativos (passivos) liquidos 7.199.776 8.598.698 15.798.474 30.021.606 (54.095.066) (8.274.986)
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Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo alocado por segmento
Outros ativos circulante e ndo circulante
Total do ativo

Total do passivo

Total dos ativos (passivos) liquidos

2025

Segmentos reportaveis

Distribuicdo de combustiveis

Brasil Argentina Paraguai Total EAB Outros Consolidado
251.153 - 515.507 766.660 - 1.266.994 2.033.654
3.123.221 7.414.072 - 10.537.293 28.594.271 55 39.131.619
2.755.325 594.473 - 3.349.798 2.750.060 90.720 6.190.578
398.987 575.734 - 974.721 8.666.789 - 9.641.510
6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120 1.357.769 56.997.361
- - - - - 84.002.317 84.002.317
6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120 85.360.086 140.999.678
- - - - - (122.823.740) (122.823.740)
6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120 (37.463.654) 18.175.938
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Instrumentos financeiros

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido em mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados utilizados nesses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado quando isto é possivel. Contudo,
quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos de suas operagdes as quais
sao equalizadas e administradas por meio de determinados instrumentos financeiros: (i)
Risco de mercado (preco de commodities, taxas de cambio, juros e inflacao); (ii) Risco de
crédito; e, (iii) Risco de liquidez.

Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital da Companhia no nivel consolidado.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia possui politicas especificas de tesouraria e trading que definem um
direcionamento para gerenciamento de riscos, nunca operando com derivativos além do
nocional total do ativo ou passivo adjacente. Dessa forma, a Companhia contrata
instrumentos financeiros com o objetivo de protecado, realizada por meio de uma analise da
€Xposicao ao risco para os quais a Administracao busca cobertura.

Para monitoramento das atividades e asseguracao do cumprimento das politicas, a
Companhia possui 0s seguintes principais comités: (i) Comité de Riscos, que se relne
semanalmente para analisar o comportamento do mercado de commodities (agUcar e
derivados de petrdleo) e de cdmbio com o objetivo de deliberar sobre as posicdes de
cobertura e estratégia de fixacao de precos das exportagdes ou importagdes de produtos,
visando reduzir os efeitos adversos de mudangas nos pregos das commaodities e nas taxas de
cambio; e, (ii) Comité do Etanol e Derivados, que se reline mensalmente visando avaliacdo
dos riscos ligados a comercializacdo de etanol e derivados de petréleo e adequagao aos
limites definidos nas politicas de risco.

Em 31 de margo de 2026 e 2025, os valores justos relacionados as transacoes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecao estdao apresentados a seguir:
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Risco de prego de
commodities

Derivativos de commodities
Contratos futuros

Risco de taxa de cdmbio
Derivativo de taxa de cdmbio
Contratos futuros
Termo de cdmbio
Swap de cambio

Risco de taxa de juros
Swap de juros
Swap de inflagdo e outros

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Total

Controladora

Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
564.610 956.699 (899.331) (62.385) 58.841.494 31.652.752 (641.216) 1.493.359
564.610 956.699 (899.331) (62.385) 58.841.494 31.652.752 (641.216) 1.493.359
(278.925) (118.002) (1.708) (1.142) (286.649) (56.216) (1.755) (929)
(6.046.520) (5.878.879) (43.789) (141.954)  (1.370.474) (9.502.653) (114.793) (620.027)
(5.925.219) (9.954.104) (875.892) 493.172  (7.515.946)  (28.759.051) (1.333.098) 698.460
(12.250.664)  (15.950.985) (921.389) 350.076  (9.173.069)  (38.317.920) (1.449.646) 77.504
(1.000.000) (1.500.000) 14.556 (52.443)  (2.190.000) (9.665.653) (17.888) 8.819
- - - - (1.024.000) (2.871.776) (18.683) (35.192)
(1.000.000) (1.500.000) 14.556 (52.443) (3.214.000)  (12.537.429) (36.571) (26.373)
11.806.164! 235.248 !2.127.433! 1.544.490
1.077.581 182.542 4.070.761 6.228.810
26.678 547.282 648.602 3.854.313
1.104.259 729.824 4.719.363 10.083.123
(2.270.574) (286.799) (5.529.776) (6.003.474)
(639.849) (207.777) (1.317.020) (2.535.159)

(2.910.423) (494.576)

(1.806.164)

235.248

Risco de preco de commodities (Consolidado)

(6.846.796) (8.538.633
(2.127.433) 1.544.490

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados,
principalmente agucares tipo Very High Polarization ("VHP"), refinado e branco, diesel
(heating oil), gasolina, etanol, energia elétrica e petréleo (crude oil). Essas oscilacoes de
precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas de vendas e custos. Para mitigar
esse risco, a Companhia monitora permanentemente o mercado, buscando antecipar-se a
movimentos de precos.
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Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui contratadas as operacoes descritas a seguir:

Risco de preco de commodities: derivativos de mercadorias em aberto em 31 de marco de 2026

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido ICE Sugar#11 abr/26 a fev/28 6.656.181 t 12.441.416 362.871
Futuro Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 abr/26 a nov/26 12.850 t 29.054 (1.365)
Opgdo Vendido ICE Sugar#11 abr/26 a set/27 938.016 t 1.801.953 (86.774)
Subtotal de futuro de aglcar vendido 7.607.047 14.272.423 274.732
Futuro Comprado ICE Sugar#11 abr/26 a set/27 (5.788.171) t (10.723.610) (255.680)
Futuro Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 abr/26 a set/26 (6.700) t (14.586) 1.150
Opgao Comprado ICE Sugar#11 abr/26 a set/27 (912.614) t (1.749.296) 118.987
Subtotal de futuro de aglicar comprado (6.707.485) (12.487.492) (135.543)
Physical fixed Vendido ICE Sugar#11 abr/26 a jan/31 16.547.097 t 184.239.895 (128.524)
Physical fixed Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 abr/26 a mai/26 261 t 659 48
Subtotal de physical fixed 16.547.358 184.240.554  (128.476)
de agucar vendido
Physical fixed Comprado ICE Sugar#11 abr/26 a dez/28 (3.808.138) t (130.374.985) 41.935
Physical fixed Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jan/27 ajul/27 (29.840) t (1.299.412) (141)
Subtotal de physical fixed (3.837.978) (131.674.397) 41.794
de agucar comprado
Subtotal de futuro de 13.608.942 54.351.088 52.507
acucar vendido, liquido
Futuro Vendido B3 Etanol abr/26 a mar/27 65.130 m3 161.680 (729)
Futuro Vendido NYMEX Etanol abr/26 a jan/27 420.566 m3 1.102.698 (160.837)
Futuro Vendido ICE Etanol abr/26 a dez/26 329.700 ms3 1.286.622 (200.359)
Physical fixed Vendido oTC Etanol abr/26 a dez/26 75 m3 35.651 (12.030)
Subtotal de futuro de
etanol vendido 815.471 2.586.651 (373.955)
Futuro Comprado B3 Etanol abr/26 a mar/27 (125.880) m3 (318.016) 1.274
Futuro Comprado NYMEX Etanol abr/26 a mar/27 (424.401) ms3 (1.100.078) 161.809
Futuro Comprado ICE Etanol abr/26 a mar/27 (283.200) m3 (1.126.646) 150.575
Physical fixed Comprado oTC Etanol abr/26 a dez/26 (70) ms3 (35.728) 8.715
Subtotal de futuro de (833.551) (2.580.468) 322.373
etanol comprado
Physical fixed Vendido CHGOETHNL Etanol abr/26 a dez/26 314.999 m3 1.031.374 (22.585)
Physical fixed Comprado CHGOETHNL Etanol abr/26 a dez/26 (223.876) m3 (751.604) 3.550
Subtotal de physical fixed
de etanol vendido, liquido 91.123 279.770 (19.035)
Subtotal de futuro de
etanol vendido, liquido 73.043 285.953 (70.617)
Futuro Vendido NYMEX Gasolina abr/26 a mai/26 824.892 ms3 2.750.406 (593.632)
Subtotal de futuro de
gasolina vendido 824.892 2.750.406 (593.632)
Futuro Comprado NYMEX Gasolina abr/26 a mai/26 (635.364) m3 (2.129.951) 377.805
subtotal de futuro de (635.364) (2.129.951) 377.805

gasolina comprado
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Subtotal de futuro de
gasolina vendido, liquido

Futuro

Futuro

Physical fixed

Opgao

Subtotal de futuro de
Heating oil vendido

Futuro
Futuro
Physical fixed
Opcao
Opgdo

Subtotal de futuro de
Heating oil comprado

Futuro
Futuro

Subtotal de futuro de
Heating oil vendido, liquido

Subtotal de futuro de
Heating oil vendido, liquido

Physical fixed
Physical fixed

Subtotal de physical fixed
de energia vendido, liquido

Vendido
Vendido
Vendido
Vendido

Comprado
Comprado
Comprado
Comprado
Comprado

Vendido

Comprado

Vendido
Comprado

Exposigdo liquida dos derivativos de
commodities em 31 de margo de 2026

Exposigdo liquida dos derivativos de
commodities em 31 de margo de 2025

NYMEX
ICE
oTC
ICE

NYMEX
ICE
oTC
NYMEX
ICE

ICE

ICE

CCEE/OTC
CCEE/OTC

Heating oil
Heating oil
Heating oil
Heating oil

Heating oil
Heating oil
Heating oil
Heating oil
Heating oil

Heating oil

Heating oil

Energia
Energia
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abr/26 a dez/26

abr/26 a dez/26

abr/26 a jul/26
abr/26

abr/26 a abr/27
abr/26 a dez/26
abr/26 a jul/26

abr/26

abr/26 a dez/26

abr/26 a dez/26

abr/26 a dez/49
abr/26 a dez/28

189.528 620.455 (215.827)
1.704.789 m3 4.306.260 (1.739.517)
6.360 m? 13.245 (66.118)
29.499 m? 27.750 20.082
11.130 m? 26.360 )
1.751.778 4.373.615  (1.785.555)
(1.649.370) m3 (4.375.535) 994,393
(6.360) m3 (13.842) 34.398
(25.812) m? (17.165) (23.763)

- m3 - -

(11.130) m3 (26.292) (66)
(1.692.672) (4.432.834) 1.004.962
249.100 t 1.043.924  (538.025)
(249.100) t (1.083.922) 498.028
- (39.998) (39.997)

59.106 (99.217) (820.590)
10.693.810 mwh 4.272.625 (35.296)
(4.152.398) mwh (589.410) 448.607
6.541.412 3.683.215 413.311
58.841.494  (641.216)

31.652.752 1.493.359
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Risco de taxa de cambio (Consolidado)

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio usadas para converter para a
moeda funcional da Companhia a receita de exportagles, importacoes, fluxos de divida e
outros ativos e passivos em moeda estrangeira. A Companhia utiliza operagdes de
derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa denominados, substancialmente, em
ddlares norte-americanos, liquido dos demais fluxos do caixa e equivalentes de caixa.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui contratadas as operagdes descritas a seguir:

Risco de taxa de cambio: derivativos de cambio em aberto em 31 de margo de 2026

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido B3 Dolar comercial abr/26 495.060 2.583.916 15.824
Futuro Comprado B3 Délar comercial abr/26 (549.980) (2.870.565) (17.579)
Subtotal de futuro
comprado, liquido (54.920) (286.649) (1.755)
Termo Vendido oTC NDF mai/26 a mar/27 37.840 197.504 24.296
Termo Comprado oTC NDF abr/26 a out/27 (300.413) (1.567.978) (139.089)
Subtotal de termo
comprado, liquido (1) (262.573) (1.370.474) (114.793)
Swap de cambio Vendido oTC Swap de cambio jan/27 150.000 782.910 (19.992)
Swap de cambio Comprado oTC Swap de cdmbio  jun/26 a fev/37 (1.590.002) (8.298.856) (1.313.106)
Subtotal de Swap
comprado (2) (1.440.002) (7.515.946) (1.333.098)
Exposigdo liquida dos derivativos de cambio em 31 de margo de 2026 (1.757.495) _ (9.173.069) (1.449.646)
Exposigdo liquida dos derivativos de cambio em 31 de margo de 2025 (6.673.039) (38.317.920) 77.504

Em 31 de margo de 2026 o valor justo liquido de Non-Deliverable Forward ("NDF”) era de R$ 114.793 negativo. Parte desses
instrumentos, com valor justo negativo de R$ 1.567.978 (Negativo de R$ 127.950 em 31 de margo de 2025), ndo foi designada
em relagbes de hedge de accounting, tendo sido contratadas para protegdo econdmica de determinados empréstimos e
financiamentos.

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relacdo de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No exercicio findo
em 31 de margo de 2026 o valor de R$ 328.154 foi amortizado, resultando em uma perda no resultado e o saldo a ser
amortizado, ainda registrado na rubrica de “Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 1.580.487.

Em 31 de marco de 2026, o resumo da exposicao cambial liquida do balango patrimonial
consolidado da Companhia, considerando a paridade de todas as moedas estrangeiras para
US$, esta apresentado abaixo:
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2026

US$ (em

R$ milhares)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.2) 4.956.817 949.691
TVM (Nota 6.1) 150.338 28.804
Caixa restrito (Nota 6.2) 2.063.407 395.334
Contas a receber de clientes (Nota 7.3) 2.288.478 438.456
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17.3) 57.878 11.089
Partes relacionadas (Nota 11.2) (1.810.228) (346.827)
Fornecedores (Nota 17.2) (4.078.795) (781.468)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (48.326.061) (9.258.930)
Passivo de arrendamento (Nota 19.4) (695.209) (133.197)
Outras obrigagOes (Nota 23.2) (3.529.246) (676.178)
Derivativos de cambio (Nota 4.5) 1.757.495
Exposicdo cambial liquida (7.615.731)
Derivativos de cambio liquidados no més subsequente ao fechamento (1) (57.157)
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2026 (2) / (3) (7.672.888)
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2025 (3) (2.176.815)

Vencimentos no 1° dia util do més subsequente, cuja liquidacdo deu-se pela taxa referencial do délar norte-americano,
calculada pelo Banco Central do Brasil, do ultimo dia do més do fechamento, cotada em R$ 5,2194 (R$ 5,7422 em 31 de margo
de 2025).

A exposicdo cambial liquida ajustada serd, substancialmente, compensada futuramente com receitas altamente provaveis de
exportagdo de produtos e/ou custos de importagdes de produtos. Os derivativos contratados para a protegdo desses itens ainda
ndo reconhecidos em balango sdo designados em relagdes de hedge accounting.

Saldo contdbil de ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras na data do balango, exceto pelo nocional dos
instrumentos financeiros derivativos de taxa de cambio.

Efeitos do hedge accounting (Consolidado)

A Raizen designa formalmente suas operacoes sujeitas a hedge accounting com objetivo de
protecao de fluxos de caixa. As principais operacoes da Companhia que sao objetos de
hedge accounting sao: (i) receitas de aclcar e de etanol, conforme aplicavel; (ii) custos de
importagao de etanol e derivados de petrdleo; e, (iii) evolugao de folha de pagamento por
reajuste anual aos niveis da inflagdo.
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Estimativa de realizacao

Os impactos reconhecidos no patrimonio liquido da Companhia e a estimativa de realizacdo no

resultado estdao demonstrados a seguir:

Exercicios de realizacdo

Ajustes de

avaliagdo

Instrumentos Acima de patrimonial
financeiros Mercado Risco 2026/2027 2027/2028 2028 contribuidos (1) 2026 2025
Futuro OTC/ ICE Sugar#11 e #5 123.149 (3.860) 2.580.141 2.699.430 2.821.295
Futuro B3 / NYMEX / OTC Etanol 6.222 - 446.098 452.320 449.948
Futuro NYMEX / OTC Heating oil (44.526) 3.976 - (40.550) (14.823)
Futuro NYMEX / OTC Gasolina (32.992) - (32.992) -
Opgdo ICE Sugar#11 25.189 - - 90.028 115.217 90.028
Termo OoTC Cambio 417.042 80.635 401.185 (381.935) 516.927 (156.313)
Swap oTC Inflagdo (7.908) - - - (7.908) 22.393
Dividas oTC Cambio (277.676) - - 1.070.489 792.813 413.618
208.500 80.751 401.185 3.804.821 4.495.257 3.626.146
(-) Tributos diferidos (70.890) (27.455) (136.403) (1.293.639)  (1.528.387)  (1.232.890)
Efeito no patriménio liquido 137.610 53.296 264.782 2.511.182 2.966.870 2.393.256

(1) Outros resultados abrangentes contribuidos pela reorganizacdo societaria da RESA e pela combinagdo de negocio da Raizen

Centro-Sul, no montante de R$ 2.366.247 e R$ 144.935, respectivamente, ocorridos durante o exercicio social findado em 31 de

(b)

margo de 2022.

Hedge de fluxo de caixa

2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 2.393.256 2.438.628
Movimentagdo ocorrida no exercicio:
Designagdo com o hedge accounting
Valor justo de futuros de commodities 935.556 (123.584)
Valor justo de futuros de cambio 967.310 (767.168)
Valor justo de Swap de inflacdo (1.437) 22.393
Total de designagao 1.901.429 (868.359)
Realizagdo e baixa de resultados de commodities e cambio
Receita operacional liquida (944.021) 753.332
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (50.406) 49.097
Outras despesas operacionais, liquidas (37.891) (2.815)
Resultado financeiro - -
Total de realizacdo e baixa (1.032.318) 799.614
Total das movimentagdes ocorridas no exercicio antes dos tributos diferidos 869.111 (68.745)
Efeito de tributos diferidos (295.497) 23.373
Total das movimentagGes ocorridas no exercicio, liquida dos tributos diferidos 573.614 (45.372)
Saldo no final do exercicio 2.966.870 2.393.256

Para o exercicio findo em 31 de marco de 2026 e 2025, ndo houve reclassificacoes
significativas para o resultado financeiro referente a parcelas inefetivas das estruturas

designadas como hedge de fluxo de caixa.
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Hedge de valor justo de estoques

A controladora Raizen designa a valor justo o estoque de derivados de petréleo com
derivativos atrelados. O principal objetivo de gerenciamento de risco é fazer com que o
estoque seja reconhecido a preco flutuante, tal como sera a receita de venda da Raizen
quando vender os produtos aos seus clientes. O hedge accounting tem por objetivo
minimizar qualquer tipo de descasamento do resultado do exercicio, fazendo com que tanto
os derivativos quanto o estoque figuem marcados a valor justo, com a oscilagao da marcagao
sendo reconhecida na rubrica “Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados”, cujo
impacto negativo no exercicio findo em 31 de marco de 2026 foi de R$ 382.050 (negativo de
R$ 30.763 em 31 de marco de 2025). Em 31 de marco de 2026, o saldo de avaliacao ao
valor justo dos estoques esta acrescido em R$ 419.765 (acrescido em R$ 37.715 em 31 de
marco de 2025).

Risco de taxa de juros e inflagao (Consolidado)

A Companhia monitora as flutuacdes das taxas de juros variaveis atreladas a determinadas
dividas, principalmente aquelas vinculadas a Secured Overnight Financing Rate ("SOFR") e
ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), assim como outros custos
atrelados a variagdo da inflagdo, e utiliza-se, quando necessario, dos instrumentos
derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos.

No quadro abaixo demonstramos as posicdes dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para cobertura de risco de taxa de juros e inflacao:

Risco de taxa de juros e inflagdo: Derivativos de juros e inflagdo em aberto em 31 de margo de 2026

Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Swap de juros (1) Comprado oTC Swap de juros jul/28 a set/39 (419.588) (2.190.000) (17.888)
Subtotal de Swap de juros (419.588)  (2.190.000) (17.888)

comprado, liquido

Swap de inflagdo Comprado oTC Swap de inflagdo mai/26 (196.191) (1.024.000) (18.683)

Subtotal de Swap de

inflagdo comprado (196.191) (1.024.000) (18.683)
Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 31 de margo de 2026 (615.779) (3.214.000) (36.571)
Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 31 de margo de 2025 (2.183.385) _ (12.537.429) (26.373)

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relacao de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No exercicio findo
em 31 de marco de 2026 o valor de R$ 328.154 foi amortizado, resultando em uma perda no resultado e o saldo a ser
amortizado, ainda registrado na rubrica de “Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 1.580.487.
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Sumario dos efeitos do hedge no resultado consolidado do exercicio, excluindo marcagao a mercado de acordos comerciais e

estoque

Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado
excluindo efeitos
Informacoes do resultado consolidado Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge 2026
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo (88.117) 1.030.084 - 941.967 224.907.380 225.849.347
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo 78.285 (1.277.945) - (1.199.660) (213.834.792) (215.034.452)
(Prejuizo) lucro bruto (9.832) (247.861) - (257.693) 11.072.588 10.814.895
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (9.079.442) (9.079.442)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas Resultado operacional Fluxo de caixa 37.944 (68) - 37.876 (10.173.263) (10.135.387)
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - (181.626) (181.626)
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL 28.112 (247.929) - (219.817) (8.361.743) (8.581.560)
Resultado financeiro
Juros e variagées cambiais sobre
empréstimos e financiamentos e
Despesas financeiras inflagao Valor justo 94.831 - (445.649) (350.818) (8.802.531) (9.153.349)
Receitas financeiras - - - - - - 3.147.601 3.147.601
Variagdes cambiais sobre
Variagoes cambiais empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa - - - - 3.158.322 3.158.322
Juros e variagées cambiais sobre
Efeito liquido dos derivativos empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa e valor justo (8.727.704) (1.038.138) 698.581 (9.067.261) - (9.067.261)
(8.632.873) (1.038.138) 252.932 (9.418.079) (2.496.608) (11.914.687)
(Prejuizo) lucro antes do IRPJ e CSLL (8.604.761) _ (1.286.067) 252.932 _ (9.637.896) (10.858.351) (20.496.247)
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Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado

Informacoes do resultado excluindo efeitos
consolidado Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge 2025
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo (305.058) (495.425) - (800.483) 256.068.937 255.268.454
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo (219.811) 385.468 - 165.657 (243.597.318) (243.431.661)
(Prejuizo) Lucro bruto (524.869) (109.957) - (634.826) 12.471.619 11.836.793
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (9.392.426) (9.392.426)
Outras receitas operacionais, liquidas Resultado operacional Fluxo de caixa 2.816 - - 2.816 2.073.985 2.076.801
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - (204.827) (204.827)
(Prejuizo) Lucro antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL (522.053) (109.957) - (632.010) 4.948.351 4.316.341
Resultado financeiro

Juros e variagGes cambiais sobre

empréstimos e financiamentos e
Despesas financeiras inflagdo Valor justo 99.875 - 764.745 864.620 (6.471.060) (5.606.440)
Receitas financeiras - - - - - - 1.217.168 1.217.168

Variagbes cambiais sobre
Variagdes cambiais empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa 163.442 - - 163.442 (2.674.534) (2.511.092)

Juros e variagdes cambiais sobre
Efeito liquido dos derivativos empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa e valor justo 1.256.997 (58.909) (1.760.315) (562.227) - (562.227)

1.520.314 (58.909) (995.570) 465.835 (7.928.426) (7.462.591)

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 998.261 (168.866) (995.570) (166.175) (2.980.075) (3.146.250)
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A desagregacao dos efeitos de hedge de commodities no resultado operacional consolidado,
durante os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025, esta demonstrada abaixo:

2026
, Petréleo e Total de
Agucar Etanol seus derivados commodities
Receita operacional liquida 1.025.026 5.058 - 1.030.084
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (136.569) (21.031) (1.120.345) (1.277.945)
Lucro (prejuizo) bruto 888.457 (15.973) (1.120.345) (247.861)
('I)ut_ras (despesas) receitas operacionais, . (68) . (68)
liquidas
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRP] e da CSLL 888.457 (16.041) (1.120.345) (247.929)
2025
Petrodleo e Total de
Agucar Etanol seus derivados commodities
Receita operacional liquida (496.367) 942 - (495.425)
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados 249.528 (142.752) 278.692 385.468
(Prejuizo) Lucro bruto (246.839) (141.810) 278.692 (109.957)
(Prejuizo) Lucro antes do resultado
financeiro e do IRPJ e da CSLL (246.839) (141.810) 278.692 (109.957)

Risco de crédito (Consolidado)

Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é feita para um seleto
grupo de contrapartes altamente qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitacdao de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicdo por cliente, inclusive, quando aplicavel,
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e captacdo de garantias reais sobre
créditos concedidos. A Administracdo considera que o risco de crédito estq,
substancialmente, coberto pela provisao para perdas de créditos esperadas.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracdo da Companhia. A
utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio, e a Administracdo nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes em montante significativamente superior ao
valor ja provisionado.

A Companhia opera derivativos de commodities nos mercados futuros e de opgdes das
bolsas de mercadorias de Nova Iorque — ICE US e NYMEX, Chicago — CBOT e CME e de
Londres — LIFFE, assim como no mercado de balcdo com contrapartes selecionadas.

A Companhia opera derivativos de taxas de cambio e de commodities em contratos de
balcao registrados na B3, principalmente, com os principais bancos nacionais e internacionais
considerados pelas agéncias internacionais de rating como “Grau de investimento”.
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Margens em garantia (Caixa restrito, Nota 6.2) — As operagdes de derivativos em bolsas
de mercadorias (ICE US, NYMEX, LIFFE e B3) requerem margem em garantia. A margem
total consolidada depositada em 31 de marco de 2026 é de R$ 2.130.728 (R$ 610.525 em 31
de margo de 2025), sendo R$ 67.321 (R$ 88.392 em 31 de margo de 2025) em aplicagdes
financeiras vinculadas e R$ 2.063.407 (R$ 522.133 em 31 de margo de 2025) em margem de
operagoes de derivativos.

As operagdes de derivativos da Companhia em balcao (Over the Counter (“OTC")) nao
requerem margem em garantia.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa é mitigado através da distribuicdo
conservadora dos fundos de investimentos e Certificados de Depodsito Bancario ("CDB"), que
compdem a referida rubrica. A distribuicdo segue critérios rigidos de alocagao e exposicao as
contrapartes, que sao os principais bancos nacionais e internacionais considerados, na sua
maioria, como “Grau de investimento” pelas agéncias internacionais de rating.

Risco de liquidez (Consolidado)

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos ou com outro ativo financeiro. A abordagem sobre este risco consiste em uma
administracao prudencial que garanta liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

A Raizen tem como objetivo manter uma posicdo robusta em caixa e aplicagbes financeiras
de alta liquidez contratadas junto as instituicdes financeiras de primeira linha. O
monitoramento da posicdao de caixa é gerenciado pela Companhia por meio de caixa minimo
com revisdes periddicas do indicador, avaliando a disponibilidade de recursos financeiros
para suportar suas operacgoes, reavaliacdo de investimentos e necessidades.

Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administracdao prepara planos de
negocios e monitora sua execucao, diariamente discutindo riscos positivos e negativos de
fluxo de caixa.

A tabela a seguir demonstra os principais passivos financeiros contratados, considerando os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados, onde aplicavel, por faixas de vencimentos:

Até 1 ano De 1 a 2 anos De3a5anos Acimade5 anos 2026 2025

Empréstimos e financiamentos 69.209.334 67.995 73.373 254.852 69.605.554 92.805.090

Fornecedores (Nota 17.2) 7.615.325 - = - 7.615.325 12.244.549

Convénios (Nota 18) 74.479 - - - 74.479 9.597.400
Passivo de arrendamento de terceiros e de

partes relacionadas (Nota 19.4) 2.969.838 2.365.585 4.270.815 2.698.452 12.304.690 16.122.175
Instrumentos financeiros derivativos (Nota

5.529.776 157.174 223.241 936.605 6.846.796 8.538.633

Partes relacionadas (1) 1.594.139 381.527 1.365.502 2.381.145 5.722.313 6.244.271

Outras obrigagdes (2) 2.461.233 905.693 2.364.134 3.600.891 9.331.951 5.775.447

89.454.124 3.877.974 8.297.065 9.871.945 111.501.108 151.327.565

Exceto passivo de arrendamento com partes relacionadas.

Exceto determinados passivos ndo monetarios compostos, substancialmente, pelos passivos mantidos para venda, provisdo para
patriménio liquido negativo de investidas e diferimento de certas receitas.
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Valor justo (Consolidado)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liquidagao forcada. O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores, partes relacionadas e outras obrigacdes de curto
prazo se aproxima de seu respectivo valor contabil.

O valor justo de empréstimos e financiamentos é obtido por meio da verificacao do valor
presente dos fluxos de caixa futuros das obrigagdes, utilizando, para tal, curvas de taxa de
juros (conforme indexadores contratados).

Os derivativos avaliados utilizando técnicas de avaliacdo com dados observaveis no mercado
referem-se, principalmente a swaps e contratos a termo. As técnicas de avaliacao aplicadas
com maior frequéncia incluem modelos de precificagdo de contratos a termo e swaps, com
calculos a valor presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de
crédito das contrapartes, as taxas de cambio a vista e a termo, curvas das taxas de juros e
curvas da taxa a termo do objeto do hedge.

As categorias dos principais instrumentos financeiros consolidados sao assim apresentadas:

2026 2025
Valor justo por Valor justo por

Ativos financeiros amo! rt?::;g ren;::;]gg Total amo I_t(i:::;g rer:::t.; :g Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.2) 5.474.351 - 5.474.351 8.238.960 - 8.238.960
AplicagBes financeiras (Nota 5.2) - 7.942.637 7.942.637 - 13.482.433 13.482.433
TVM (Nota 6.1) 208.928 - 208.928 1.148.074 - 1.148.074
Caixa restrito (Nota 6.2) 2.065.371 67.321 2.132.692 523.980 88.392 612.372
Contas a receber de clientes (Nota 7.3) 6.605.700 - 6.605.700 8.351.356 - 8.351.356
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.3) - 4.719.363 4.719.363 - 10.083.123 10.083.123
Partes relacionadas (Nota 11.2) 1.787.006 - 1.787.006 2.410.238 - 2.410.238
Total dos ativos financeiros 16.141.356 12.729.321 28.870.677 20.672.608 23.653.948 44.326.556
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (1) (68.931.209) - (68.931.209) (57.970.371) - (57.970.371)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.3) - (6.846.796) (6.846.796) - (8.538.633) (8.538.633)
Fornecedores (Nota 17.2) (7.615.325) - (7.615.325) (12.244.549) - (12.244.549)
Convénios (Nota 18.2) (74.479) - (74.479) (9.597.400) - (9.597.400)
Partes relacionadas (Nota 11.2) (4.859.148) - (4.859.148) (5.848.363) - (5.848.363)
Outras obrigagdes (7.501.215) - (7.501.215) (5.368.166) - (5.368.166)
Total dos passivos financeiros (88.981.376) (6.846.796) (95.828.172) (91.028.849) (8.538.633) (99.567.482)

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relacdo de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No exercicio findo
em 31 de margo de 2026, o valor de R$ 328.154 foi amortizado, resultando em uma perda no resultado, e o saldo a ser
amortizado, ainda registrado na rubrica de “Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 1.580.487.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
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Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Em 31 de marco de 2026 e 2025, as hierarquias usadas nas técnicas de avaliagdo dos
instrumentos financeiros consolidados da Companhia, estao descritas abaixo:

Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
AplicagGes financeiras (Nota 5.2) - 7.942.637 7.942.637
Caixa restrito (Nota 6.2) - 67.321 67.321
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.3) 3.800.343 919.020 4.719.363
Total dos ativos financeiros 3.800.343 8.928.978 12.729.321
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (1) - (1.331.804) (1.331.804)
Passivos financeiros derivativos (Nota 4.3) (4.853.293) (1.993.503) (6.846.796)
Total dos passivos financeiros (4.853.293) (3.325.307) (8.178.600)
Total em 31 de margo de 2026 (1.052.950) 5.603.671 4.550.721
Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
AplicagGes financeiras (Nota 5.2) - 13.482.433 13.482.433
Caixa restrito (Nota 6.2) - 88.392 88.392
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.3) 3.012.598 7.070.525 10.083.123
Total dos ativos financeiros 3.012.598 20.641.350 23.653.948
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (1) - (1.693.771) (1.693.771)
Passivos financeiros derivativos (Nota 4.3) (2.589.563) (5.949.070) (8.538.633)
Total dos passivos financeiros (2.589.563) (7.642.841) (10.232.404)
Total em 31 de margo de 2025 423.035 12.998.509 13.421.544

Refere-se a passivos financeiros designados como item protegido em hedge de valor justo.

Durante os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025, ndao houve transferéncias
entre os referidos niveis para determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Analise de sensibilidade (Consolidado)

A Raizen adotou para a anadlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, e dois
(possivel e remoto) que podem apresentar efeitos adversos no valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia. O cendrio provavel foi definido a partir das curvas de mercado
futuro de commodities (acucar, etanol e diesel (heating oil)), de dblar norte-americano e
outras moedas em 31 de margo de 2026, sendo que os valores apresentados correspondem
ao valor justo dos derivativos nas datas mencionadas. Os cendrios adversos possiveis e
remotos foram definidos considerando impactos de 25% e 50% sobre as curvas de mercado
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futuro de commodities, dolar norte-americano e outras moedas, que foram calculados com
base no cenario provavel.

Quadros de sensibilidade

Variacao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Impactos no resultado consolidado (1)

Cenario Cenario
Cenario possivel Saldo de remoto Saldo do valor
Fatores de risco provavel +25% valor justo +50% justo
Risco de prego
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda  Alta do prego do agucar 52.507 (6.138.165) (6.085.658) (12.276.330) (12.223.823)
Compromissos de compra e venda Baixa do prego etanol (70.617) (87.281) (157.898) (174.562) (245.179)
Compromissos de compra e venda  Alta do prego da gasolina (215.827) (209.070) (424.897) (418.140) (633.967)
Compromissos de compra e venda  Baixa no prego do Heating oil (820.590) (150.351) (970.941) (300.702) (1.121.292)
Compromissos de compra e venda  Alta do prego de energia 413.311 (164.960) 248.351 (329.920) 83.391
(641.216) (6.749.827) (7.391.043) (13.499.654) (14.140.870)
Risco de taxa de cdmbio
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio US$/R$ (1.755) - (1.755) - (1.755)
Contratos a Termo e Trava:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio US$/R$ (114.793) (344.777) (459.570) (689.554) (804.347)
Swaps de cambio:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio US$/R$ (1.333.098) (1.300.799) (2.633.897) (2.601.598) (3.934.696)
(1.449.646) (1.645.576) (3.095.222) (3.291.152) (4.740.798)
Risco de taxa de juros
Swap de juros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de juros (17.888) 330.205 312.317 660.410 642.522
Swap de inflagdo e outros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de inflagdo (18.683) (1.671) (20.354) (3.342) (22.025)
(36.571) 328.534 291.963 657.068 620.497
Total (2.127.433) (8.066.869) (10.194.302) (16.133.738) (18.261.171)

Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 31 de marco de 2026.

Em 31 de margo de 2026, as curvas de mercado futuro de commaodities, precos de energia e
taxas de juros, inflagdo e de cambio, utilizadas na referida analise de sensibilidade, estdo
descritas abaixo:

Cenarios
Derivativos Fatores de risco Indicadores Posicao Provavel Possivel Remoto
Futuro Alta do prego do agucar R$/tonelada  Vendido 1.812 2.265 2,719
Futuro Alta do prego do etanol R$/m3 Vendido 3.515 4.393 5.272
Futuro Alta do prego da gasolina R$/m3 Vendido 4,387 5.484 6.580
Futuro Alta no prego de heating oil R$/m3 Vendido 2.907 3.634 4.360
Futuro Alta do prego da energia R$/mwh Vendido 280 350 420
Futuro Baixa na taxa de cambio US$/R$ Comprado 5,32 3,99 2,66
Termo Baixa na taxa de cambio US$/R$ Comprado 5,32 3,99 2,66
Swap Baixa na taxa de cambio US$/R$ Comprado 5,22 3,91 2,61
Swap Baixa na taxa de juros (CDI) % ao ano Comprado 14,65 10,99 7,33
Swap Baixa na taxa de inflagdo (IPCA) % ao ano Comprado 8,58 6,43 4,29

Exposicao cambial, liquida

O cenario provavel considera a posigao de balanco em 31 de marco de 2026. Os efeitos dos
cenarios possivel e remoto que seriam lancados no resultado consolidado como ganho
(perda) de variagao cambial estdao descritos abaixo:
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Cenarios

Saldo de Possivel Remoto Possivel Remoto

Exposicdo cambial liquida balango + 25% + 50% - 25% - 50%
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.2) 4.956.817 1.239.204 2.478.409 (1.239.204) (2.478.409)
TVM (Nota 6.1) 150.338 37.585 75.169 (37.585) (75.169)
Caixa restrito (Nota 6.2) 2.063.407 515.852 1.031.704 (515.852) (1.031.704)
Contas a receber de clientes (Nota 7.2) 2.288.478 572.120 1.144.239 (572.120) (1.144.239)
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17.3) 57.878 14.470 28.939 (14.470) (28.939)
Partes relacionadas (Nota 11.2) (1.810.228) (452.557) (905.114) 452,557 905.114
Fornecedores (Nota 17.2) (4.078.795) (1.019.699) (2.039.398) 1.019.699 2.039.398
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (48.326.061) (12.081.515) (24.163.031) 12.081.515 24.163.031
Passivo de arrendamento (Nota 19.4) (695.209) (173.802) (347.605) 173.802 347.605
Outras obrigages (Nota 23.2) (3.529.246) (882.312) (1.764.623) 882.312 1.764.623
Impacto no resultado no exercicio 12.230.654 24.461.311

(12.230.654) _(24.461.311)

Em 31 de margo de 2026, aplicamos as seguintes taxas na referida analise de sensibilidade:

R$/US$

Provavel, saldo de balango
Cenario possivel +25%
Cenario remoto +50%
Cenario possivel -25%
Cenario remoto -50%

Sensibilidade nas taxas de juros e inflagao

5,22
6,52
7,83
3,91
2,61

Em 31 de marco de 2026, o cenario provavel considera a taxa média ponderada anual de
juros pos-fixados dos empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as aplicacoes
financeiras e TVM, consideram taxas pods-fixadas baseadas no CDI e IPCA acumulado dos
Ultimos 12 meses, onde aplicavel. Nestes casos, foram realizadas simulagdes com aumento e
reducdo de 25% e 50% nas referidas taxas. Os resultados consolidados da sensibilidade de

taxa de juros estdao apresentados a seguir:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Provavel + 25% + 50% - 25% - 50%

AplicagGes financeiras 1.187.816 296.954 593.908 (296.954) (593.908)
Fundo de investimentos (TVM) 1.582 396 792 (396) (792)
AplicagGes financeiras vinculadas (caixa restrito) 10.265 2.566 5.132 (2.566) (5.132)
Empréstimos e financiamentos pos-fixados (2.651.117) (662.779) (1.325.559) 662.779 1.325.559
Impacto adicional no resultado consolidado do exercicio (1.451.454) (362.863) (725.727) 362.863 725.727

Em 31 de margo de 2026, aplicamos as seguintes taxas e pressupostos na referida analise de

sensibilidade:
Cenarios
Possivel Remoto Possivel Remoto
Taxas anuais Provavel + 25% + 50% - 25% -50%
100,94% do CDI acumulado 14,95 % 18,69 % 22,43 % 11,21 % 7,48 %
100% do CDI acumulado + 0,5% 15,36 % 19,20 % 23,04 % 11,52 % 7,68 %
Taxa de juros anuais pos-fixadas ponderadas dos
empréstimos e financiamentos 10,23 % 12,79 % 15,35 % 7,67 % 512 %
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4.13 Gestao de capital (Consolidado)

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital € o de assegurar a
continuidade de suas operagoes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um
perfil de crédito saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Raizen, possui relagdo com as principais agéncias de rating locais e internacionais,
conforme demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook/Watch Data
Fitch Nacional C(bra) - Margo/2026
Global C - Marco/2026
Standard & Poor's Nacional SD - Marco/2026
Global SD - Marco/2026
Moody's Nacional CC.br Negativa Marco/2026
Global Ca Estavel Margo/2026

Os indices de alavancagem financeira consolidado em 31 de margo de 2026 e 2025, foram
calculados da seguinte forma:

2026 2025
Capital de terceiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) 68.931.209 57.970.371
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.2) (13.416.988) (21.721.393)
(-) TVM (Nota 6.1) (208.928) (1.148.074)
(-) AplicagGes financeiras vinculadas a financiamentos (Nota 6.2) (1.964) (1.847)
(-) Swaps e Termos de taxas de cambio e de juros, vinculados a Empréstimos e
Financiamentos (Notas 4.5 e 4.6) 2:926.013 (835.229)
58.229.342 34.263.828
Capital proprio
Patrimonio liquido (negativo)
Atribuido aos acionistas da Controladora (8.732.236) 17.588.530
Participagdo dos acionistas ndo controladores 457.250 587.408
(8.274.986) 18.175.938
Total do capital proprio e de terceiros 49.954.356 52.439.766
indice de alavancagem financeira 116,57% 65,34%

5. Caixa e equivalentes de caixa
5.1 Politica contabil

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a
vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Referidos ativos sao registrados
pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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Composicao
Remuneragido média
ponderada consolidada Controladora Consolidado
Indexador 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Recursos em instituigdes financeiras, em
caixa e outros (1) 419.958 738.367 5.474.351 8.238.960

AplicagGes financeiras
Aplicagdes financeiras em CDB,

compromissadas e outros (2) CDI 101,3% 100,1% 5.396.789 6.148.354 7.942.637 13.476.683

Fundo de investimentos (3) CDI 101,4% - 285.991 - -

Time deposit (4) Pré-fixada - 4,8% - - - 5.750
Total das aplicagdes financeiras 5.682.780 6.148.354 7.942.637 13.482.433
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.102.738 6.886.721 13.416.988 21.721.393
No Pais (moeda nacional) 5.940.114 6.232.813 8.460.171 13.663.854
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) 162.624 653.908 4.956.817 8.057.539

6.102.738 6.886.721 13.416.988 21.721.393

Referem-se, substancialmente, a recebimentos de recursos financeiros em moeda estrangeira de clientes situados no exterior,
cujo fechamento de cdmbio junto as instituigdes financeiras ndo foi realizado até a data do balanco e a recursos mantidos no
exterior para pagamento de dividas atreladas a performance de exportagdo. Tais recursos sao aplicados com rendimento e
liquidez diaria junto a instituicdes financeiras de primeira linha no exterior.

Na Controladora, as aplicagGes financeiras sdo representadas, substancialmente, por instrumentos de renda fixa tais como
Certificado de Depdsito Bancério ("CDB"). No Consolidado, além desses instrumentos, incluem-se aplicagdes em Letras
Financeiras ("LF") emitidas por instituigdes financeiras de primeira linha, com rendimentos e liquidez diérios e Letras Financeiras
do Tesouro ("LFTs").

Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento exclusivo em renda fixa administrado por instituicdo financeira de primeira

linha, gerido por quota, a critério unicamente da Companhia, com rendimentos e liquidez diarios. Aplicagbes permitidas no
fundo: titulos publicos de emissdo do Tesouro Nacional (LFTs), CDB e LF de bancos de primeira linha.

AplicagOes financeiras realizadas no exterior, através de depdsito bancario junto a bancos com Grau de Investimento com taxa
pré-fixada e liquidez em até 30 dias.

Titulos e valores mobiliarios ("TVM") e Caixa restrito

TVM

Politica contabil

Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado, com vencimento
superior a trés meses, entretanto podem ser prontamente resgatados, estando sujeitos a um
risco insignificante de mudanca no valor.
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Composicao

Remuneragao anual

ponderada consolidada Controladora Consolidado

Indexador 2026 2025 2026 2025 2026 2025

BOPREAL — Série 3 (1) Pré-fixado 3% 3% - 150.338 609.514

Fundo de investimentos (2) CDI + 0,5% ao ano 100 % 100 % - 10.299 182.902

CDB (3) CDI 100 % 100 % 355.658 48.291 355.658

355.658 208.928 1.148.074

No Pais (moeda nacional) 355.658 58.590 538.560
No exterior (moeda

estrangeira) (Nota 4.5) - 150.338 609.514

355.658 208.928 1.148.074

Circulante - (198.629) (409.441)

N&o circulante 355.658 10.299 738.633

Corresponde a série 3 dos titulos emitidos pelo Banco Central da Argentina, denominados “Obrigacdes para Reconstrugdo de
uma Argentina Livre - BOPREAL”, remunerados em média até 3% ao ano, acrescido de variagdo cambial, com vencimento em

2026 e pagamentos de juros semestrais, conforme o caso.

Corresponde as cotas adquiridas do Fundo RCL3X FIAGRO - Direitos Creditorios (“FIAGRO"), constituido sob a forma de
condominio fechado, ndo exclusivo, regulado pela CVM. O fundo possui remuneragdo anual baseada no CDI, acrescido de juros
anuais de aproximadamente 0,5%, e prazo de vencimento indeterminado. A carteira do fundo é composta por cotas de fundos
de investimento (“FIF"). Este investimento tem como objetivo fomentar o setor de crédito agricola.

Em 31 de marco de 2025, correspondia a aplicacdo em CDB, resgatavel em parcela Unica em setembro de 2026. Por opgdo da
Companhia, o resgate foi realizado de forma antecipada durante o exercicio findo em margo de 2026.

Caixa restrito

Politica contabil

Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado, e
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca no valor e n3o estao disponiveis para

movimentacao.
Composicao

Remuneragao média

AplicagBes financeiras vinculadas a
financiamentos CDI 100,2% 100,6%

AplicagBes financeiras vinculadas a
operagdes com derivativos (Nota
4.11) (1) CDI 100,2% 100,6%

Depositos de margem em operagles
com derivativos e outros (Nota 4.11)

@3

No pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira)
(Nota 4.5)

ponderada consolidada Controladora Consolidado

Indexador 2026 2025 2026 2025 2026 2025
- - 1.964 1.847

13.564 31.728 67.321 88.392

1.187.323 131.309 2.063.407 522.133

1.200.887 163.037 2.132.692 612.372

13.564 31.727 69.285 90.239

1.187.323 131.310 2.063.407 522.133
163.037 612372
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Aplicagdes financeiras em CDB, realizadas junto a bancos de primeira linha, que sdo utilizadas como garantias dadas em
operagles de instrumentos financeiros derivativos.

A margem em operagGes com derivativos refere-se a recursos mantidos em contas correntes junto as corretoras para a
cobertura de margens estabelecidas pela bolsa de mercadorias na qual os contratos sdo firmados e, até a sua liquidagdo, sdo
reconhecidas na rubrica “Outras obrigagdes”.

Outros recursos mantidos em contas correntes junto a bancos de primeira linha em fungdo de termos estabelecidos em acordos
comerciais.

Contas a receber
Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestacao de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa. As contas a
receber de clientes no mercado externo sdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data do balango.

Se o0 prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas do ativo ndo circulante.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa foram estimadas com base na
analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagao individual dos
clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem as garantias reais para débitos e
a avaliacdo dos assessores juridicos.

A matriz de perda esperada adotada pela Companhia considera o agrupamento dos clientes
com caracteristicas de inadimpléncia similares, por canal de venda e rating (classificacao de
risco do cliente, mensurada internamente).

Composicao
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
No Pais (moeda nacional) 2.535.340 2.453.721 4.697.112 5.103.696
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) 15.924 40.606 2.288.478 3.466.720
Outros (1) 281.370 125.592 318.311 314.062
2.832.634 2.619.919 7.303.901 8.884.478
Provisdo para perdas de créditos esperadas (405.778) (155.967) (698.201) (533.122)
2.426.856 2.463.952 6.605.700 8.351.356
Circulante (2.126.630) (2.343.066)  (6.233.209)  (8.015.818)
Nao circulante 300.226 120.886 372.491 335.538
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Referem-se, substancialmente, a parcelamentos de débitos vencidos e vendas de imdveis, bem como financiamentos com o
objetivo principal de implementacdo ou modernizacdo dos postos de vendas de combustiveis, mediante garantias reais, fiangas
e avais. Os encargos financeiros e os prazos de amortizagdo sdo pactuados em contratos e estabelecidos com base na andlise
econdmico-financeira de cada negociagdo.

A Companhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposicdo maxima ao risco de crédito
na data do balango é o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes.

A andlise do vencimento das contas a receber de clientes, estda demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

A vencer 2.283.060 2.173.139 6.236.048 7.753.401
Vencidas:

Até 30 dias 47.130 33.617 78.842 176.278

De 31 a 90 dias 38.004 39.420 58.450 86.322

De 91 a 180 dias 47.945 28.338 79.785 56.056

Acima de 180 dias 416.495 345.405 850.776 812.421

Total de vencidas 549.574 446.780 1.067.853 1.131.077

2.832.634 2.619.919 7.303.901 8.884.478

Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa

A movimentagdo da provisdo para perdas de créditos esperadas para os exercicios findo em
31 de marco de 2026 e 2025, é assim demonstrada:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Saldo no inicio do exercicio (155.967) (126.240) (533.122) (190.966)
Desreconhecimento por perda de

controle acionario - - - 3.410

Perdas de crédito esperadas (398.549) (80.546) (696.933) (474.408)

Reversdes e baixas (1) 148.738 50.819 513.910 138.372

Efeito de conversao de moeda
estrangeira - - 17.944 (9.530)
Saldo no final do exercicio (405.778) (155.967) (698.201) (533.122)

As reversGes das perdas de créditos esperadas correspondem, substancialmente, a recebimentos dos titulos, baixas efetivas de
créditos e demais fatores de recuperagdo.
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Estoques
Politica contabil

De forma geral, os estoques s3ao avaliados ao custo médio de aquisicao ou formacao dos
produtos acabados, liquidos dos impostos recuperaveis, exceto para determinados produtos
que sdo avaliados a valor justo com base em precos observaveis de mercado, nao
excedendo o valor realizavel liquido.

O custo de produgao dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao compreendem os
custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos, as respectivas
despesas diretas de producao (com base na capacidade operacional normal) e impostos nao
recuperaveis, que estao relacionados a todos 0s processos necessarios para colocacdo dos
produtos em condicOes de venda.

Provisbes para perda tais como: (i) ajustes a valor liquido de realizacdo; (ii) itens
deteriorados; €, (iii) estoques de baixa movimentagao e/ou obsoletos sao registrados quando
necessaria. As perdas normais de producao integram o custo de produgdo do respectivo
exercicio, enquanto demais perdas, se houver, sdo registradas diretamente no resultado do
exercicio, sem transitar pelos estoques, na rubrica “Custos dos produtos vendidos e dos
servicos prestados”.

Composicao

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Produtos acabados:
Diesel (8.3) 1.245.598 1.005.135 2.356.952 3.298.148
Gasolina (8.3) 1.145.429 947.823 2.035.764 2.059.854
Combustivel para aviacdo 207.442 136.123 271.335 205.288
Demais derivados de petrdleo (1) 26.801 26.741 575.500 781.576
Etanol 264.732 146.118 1.375.220 1.480.489
Aclcar - - 320.017 924.130
Petrdleo (crude oil) - - 557.118 656.123
Produtos em processo - - 593.242 637.093
Almoxarifado e outros (2) 12,198 3.075 853.160 928.735
2.902.200 2.265.015 8.938.308 10.971.436

Refere-se, substancialmente, aos estoques de dleo combustivel, lubrificantes e asfalto.

Em 31 de margo de 2026, existiam 30.753 CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido, no montante de R$ 884
no Consolidado.
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8.3 Mudanca no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo

Em 31 de marco de 2026 e 2025 e, os referidos estoques da Raizen incluem avaliacao a
valor justo (Nota 4.6), determinada pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, como
demonstrado abaixo:

Controladora

Valor de custo Valor justo Resultado (1)
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Produtos acabados:
Diesel 940.359 992.639 1.245.598 1.005.135 292.743 6.267
Gasolina 1.030.903 922.604 1.145.429 947.823 89.307 24.496
1.971.262 1.915.243 2.391.027 1.952.958 382.050 30.763

Consolidado

Valor de custo Valor justo Resultado (1)
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Produtos acabados:
Diesel 2.051.713 3.285.652  2.356.952 3.298.148 292.743 6.267
Gasolina 1.921.238 2.034.635 2.035.764 2.059.854 89.307 24.496
3.972.951 5.320.287 4.392.716 5.358.002 382.050 30.763
(1) Reconhecido na rubrica “Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados”.
8.4 Provisao para perdas de estoques

Em 31 de margo de 2026, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizacao, de baixa rotatividade e/ou obsoletos, nos montantes de R$ 430 e R$ 112.177 (R$
451 e R$ 75.615 em 31 de margo de 2025), na Controladora e Consolidado,
respectivamente. A movimentacdo das referidas perdas para o exercicio findo em 31 de
margo de 2026 e 2025 esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio (452) (287) (75.605) (193.078)
Perdas estimadas (1) (580) (2.172) (316.569) (117.559)
Reversoes e baixas (1) 602 2.008 277.967 234.260
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros - - 2.030 762
Saldo no final do exercicio (430) (451) (112.177) (75.615)
(1) As (constituicGes) reverstes de perdas estimadas referem-se, substancialmente, a recuperagdo dos pregos do Etanol e as baixas

de estoques em funcdo de itens vendidos e/ou consumidos.
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Ativos biologicos (Consolidado)

Politica contabil

Os ativos bioldgicos da Raizen correspondem as canas-de-aglcar em pé cultivadas nas
lavouras que serdo utilizadas como fonte de matéria-prima para a producao de etanol,
acucar e bioenergia no momento da sua colheita.

As areas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-aglcar, sem considerar as
terras em que estas lavouras se encontram, sendo estas reconhecidas como imobilizado e/ou
direito de uso, conforme o caso.

O método de avaliagdo do valor justo é o fluxo de caixa descontado a valor presente. O
modelo de valorizagdo considera o valor presente dos fluxos de caixa esperados a serem
gerados, incluindo projeces de até 18 meses, considerando as estimativas de data efetiva
de corte da cana-de-aglcar em pé.

Mudancas nos valores justos entre os periodos, bem como em sua amortizacdo, sao alocadas
na demonstracao do resultado na rubrica “Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados”.

Gastos com tratos culturais estao apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa no
fluxo de caixa de investimento, alinhado com a forma como a administracao gere o negdcio.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Os ativos bioldgicos sao mensurados ao valor justo na data de cada balanco patrimonial e os
efeitos de variacao do valor justo entre os periodos sdo alocados diretamente no custo dos
produtos vendidos. As principais premissas e sensibilidade estao divulgadas nas notas 9.4 e
9.5, respectivamente.

Movimentacgao

Durante os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025, a movimentacdo dos ativos
bioldgicos, encontra-se detalhada a seguir:

2026 2025

Saldo no inicio do exercicio 3.514.712 4.185.031
AdigOes de tratos da cana-de-agucar 1.873.801 2.116.849
Absorcdo dos custos de cana-de-aglcar colhida (2.069.819) (1.945.843)
Mudanga no valor justo, liquida de realizagdo (Nota 30.1) (1.537.620) (801.696)
Transferéncia para ativos ndo circulantes mantidos para venda (Nota 12) (504.306) (39.629)
Saldo no final do exercicio 1.276.768 3.514.712

Premissas

As principais premissas utilizadas na determinacdo do valor justo, determinado pelo nivel 3
da hierarquia de valor justo, foram:
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2026 2025
Area estimada de colheita por hectares 434.810 618.095
Quantidade de Agucar Total Recuperavel ("ATR") por hectare 10,38 10,63
Preco do Kg de ATR médio projetado (R$/Kg) 0,96 1,27
Taxa real de desconto anual 9,61% 8,75%

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia revisou as premissas
utilizadas para o calculo do ativo bioldgico, sendo as principais: (i) reducao da area
estimada; (ii) a quantidade de ATR por hectare; e (iii) reducao do preco do Kg de ATR médio
projetado.

Analise de sensibilidade

A Companhia avaliou o impacto consolidado sobre o valor justo dos ativos bioldgicos, em 31
de marco de 2026, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais
ou para menos de 5% nas seguintes premissas: (i) reducdo da area estimada; (ii) a
quantidade de ATR por hectare; (iii) o preco do Kg de ATR médio projetado; e, (iv) a taxa
real de desconto anual. Os resultados consolidados da sensibilidade dos ativos bioldgicos
estdao apresentados a seguir:

Taxa real de

Saldo de Quantidade Preco do desconto Saldo de Impactos no

Cenarios balanco de ATR Kgde ATR anual valor justo resultado
Aumento de 5% 1.276.768 194.934 144.110 (8.611) 1.607.201 330.433
Redugdo de 5% 1.276.768 (194.934) (144.110) 9.600 947.324 (329.444)

Em 31 de marco de 2026, os valores unitarios utilizados na referida analise de sensibilidade
estdo descritos abaixo:

Cenarios
Premissas Indicadores +5 % -5 %
Quantidade de ATR Kg/hectare 10,90 9,86
Preco do Kg de ATR R$/Kg 1,01 0,91
Taxa real de desconto anual % ao ano 10,09 % 9,13 %

Outras informagoes

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acUcar estdao expostas as variacoes
decorrentes das mudangas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forcas
naturais.

Historicamente, as condicOes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético
e, consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as
safras aumentando ou reduzindo as colheitas.
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Tributos a recuperar

Politica contabil

Os tributos a recuperar sao reconhecidos pelo valor original, quando a Companhia possui o
direito legal de compensagao ou restituicdo e quando é provavel a sua realizacdo por meio
de compensacao com tributos a pagar de mesma natureza ou ressarcimento em espécie. A
Companhia avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos, constituindo provisao
para perdas quando aplicavel.

Composicao
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“"ICMS")
1) 929.306 1.083.760 1.999.959 2.502.811
Programa de Integragao Social (*PIS”) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") (1) 7.889.125 7.535.386 13.436.150  11.490.341
Imposto sobre o Valor Agregado (“IVA”") - - 35.427 87.383
Outros 3.291 3.389 283.034 292.713
Perda estimada com realizagao de impostos (2) (2.403.524) (19.901) (2.938.771) (48.774)
6.418.198 8.602.634 12.815.799  14.324.474
Circulante (1.056.223) (3.481.436) (2.672.800) (5.589.190)
Nao circulante 5.361.975 5.121.198 10.142.999 8.735.284

Os saldos em 31 de margo de 2026, contemplam a reestruturagao societaria referente a cisdo parcial da RSA para a Companhia
conforme mencionada na Nota 1.2.d

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu uma provisdo por redugdo ao valor recuperavel
sobre tributos a recuperar, relacionados ao PIS, COFINS e ICMS, nos montantes de R$ 2.383.623 e R$ 2.847.076, (Controladora
e Consolidado, respectivamente), em fungdo da incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Raizen (Nota
1.1). Tais provisGes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida incerteza ndo estiver mais
presente.

Partes relacionadas
Politica contabil

A Companhia identifica e divulga suas transacOes e saldos com partes relacionadas em
conformidade com o IAS 24/CPC 05 — Divulgacao sobre Partes Relacionadas. Sao
consideradas partes relacionadas: (i) os acionistas indiretos Cosan S.A. e Shell Brazil Holding
B.V.; (ii) suas controladas, controladas em conjunto e coligadas; (iii) demais sociedades sob
controle comum, controle conjunto ou influéncia significativa dos mesmos acionistas; (iv) o
pessoal-chave da Administracao, assim entendidos os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e seus familiares préximos; e (v) entidades sobre as
quais o pessoal-chave exerga controle, controle conjunto ou influéncia significativa.

As transacOes financeiras e operacionais com partes relacionadas, sao celebradas em
condigdes razodveis e comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em que
a Companhia contrataria com terceiros.

Os saldos ativos e passivos com partes relacionadas sao reconhecidos inicialmente pelo valor

justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o0 método da taxa
de juros efetiva, quando aplicavel. Os saldos e transacdes decorrentes de operacdes entre as
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companhias consolidadas sao integralmente eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas, conforme descrito na Nota 2.6.

A Raizen e suas controladas possuem uma gestdo totalmente integrada de fluxo de caixa,
cujos principais instrumentos utilizados para a gestao do caixa estao descritos a seguir:

Contrato de Gestao de Recursos Financeiros ("GRF") — Operacao utilizada entre
empresas domiciliadas no Brasil

A controlada RESA, como centralizadora das atividades corporativas da Companhia e suas
controladas, é responsavel pela gestao do caixa, com base no referido contrato.

Tais operacoes, incluindo o recebimento e/ou pagamento de juros, estdao apresentadas na
demonstracao dos fluxos de caixa, no fluxo de caixa de financiamento.

PPE — Operacao utilizada entre empresas domiciliadas no Brasil e empresas
domiciliadas no exterior

Em determinadas situacdes, as controladas da Raizen domiciliadas no exterior, captam
recursos no mercado financeiro internacional e na sequéncia os repassam as empresas da
Raizen domiciliadas no Brasil, na forma de contratos de PPE. Os referidos contratos sao
formalizados com lastro em volumes de exportacao de produtos suficientes para liquidagao
dos contratos.

Tais operagOes estao apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa de investimentos
quando concedidos (saida de recursos) e, quando recebidos (entrada de recursos), na
demonstracao dos fluxos de caixa de financiamento.

87



RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

11.2 Composicao

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Ativo
Classificagdo do ativo por moeda:
No Pais (moeda nacional) 1.085.919 1.203.668 1.207.873 1.714.554
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) 105.153 221.579 579.133 695.684
1.191.072 1.425.247 1.787.006 2.410.238
Operacoes financeiras (b)
Nordeste Logistica I S.A. 9.732 8.272 9.732 8.272
Latitude Logistica Portuaria S.A. - - 5.292 7.514
Navegantes Logistica Portuaria S.A. 37.482 37.743 37.482 37.742
Rio Power Participagdes S.A. - - - 2.634
47.214 46.015 52.506 56.162
Operagoes comerciais e administrativas (c)
Grupo Rumo 104.377 231.579 162.242 310.895
Grupo Agricopel 323 3.530 99.854 115.699
Raizen Energia S.A. e suas controladas 141.519 136.121 - -
Grupo Shell 31.023 86.681 158.168 224.388
Raizen Paraguay S.A. 8.490 7.911 10.110 459.436
Centroeste Distribuigdo 90.185 81.267 - -
Raizen Argentina S.A. 24.200 85.127 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 137.863 110.802 - -
Petroleo Sabba S.A. 199.085 142.849 - -
Outros 46.453 80.668 462.743 248.707
783.518 966.535 893.117 1.359.125
Operagoes contratuais (framework agreement) e outros (d)
Grupo Shell 348.219 400.128 348.305 400.253
Cosan S.A. 11.137 11.585 484.062 585.690
Outros - - 9.016 9.008
359.356 411.713 841.383 994.951
Acoes preferenciais (e)
Raizen Mime Combustiveis S.A. 984 984 - -
984 984 - -
Total do ativo 1.191.072 1.425.247 1.787.006 2.410.238
Circulante (729.062) (928.304) (1.075.158) (1.609.184)
N&o circulante 462.010 496.943 711.848 801.054
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Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Passivo
Classificacao do passivo por moeda:
No Pais (moeda nacional) 2.676.114 9.751.531 2.469.787 2.507.239
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) 13.565.007 11.047.149 2.389.361 3.341.124
16.241.121 20.798.680 4.859.148 5.848.363
Gestao de recursos financeiros (a)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 126.295 8.448.815 - -
126.295 8.448.815 - -
Operacoes financeiras (b)
Raizen Fuels Finance S.A. 11.457.552 8.601.556 - -
Raizen Trading S.A. 1.055.237 - - -
Outros - - 40 50
12.512.789 8.601.556 40 50
Operagoes comerciais e administrativas (c)
Grupo Shell 2.234.042 2.439.995 2.866.386 3.341.124
Raizen Energia S.A. e suas controladas 453.480 162.774 - -
Petréleo Sabba S.A. 130.569 194.088 - -
Grupo Rumo 3.891 905 12.767 17.450
Raizen Mime Combustiveis S.A. 41.321 65.839 - -
Raizen Argentina S.A. 14.102 16.987 - -
Blueway Trading Importagdo e Exportagdo S.A. 42,958 174.649 - -
Outros 70.817 7.815 45.041 47.303
2.991.180 3.063.052 2.924.194 3.405.877
Operacoes contratuais (framework agreement) (d)
Grupo Shell 361.442 446.512 361.442 446.512
Cosan S.A. - - 387.546 535.945
Outros 320 320 523 1.768
361.762 446.832 749.511 984.225
Acoes preferenciais e outros (e)
Shell Brazil Holding B.V. 217.614 205.231 217.614 205.231
Posto Mime S.A. - - 248.021 220.731
217.614 205.231 465.635 425.962
Passivo de arrendamento (Nota 19.4) (f)
Radar Propriedades Agricolas S.A. - - 98.717 149.809
Aguassanta Desenvolvimento Imobiliario S.A. - - 28.972 72.158
Nova Agricola Ponte Alta S.A. - - 52.985 84.299
Aguassanta Agricola S.A. - - 34.724 55.589
Jatoba Propriedades Agricolas Ltda. - - 46.294 64.804
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas - - 28.127 45.459
Proud Participagoes S.A. - - 17.722 35.560
Terrainvest Propriedades Agricolas S.A. - - 41.192 59.519
Vale da Ponte Alta S/A - - 45.675 64.792
Bioinvestiments Negocios e ParticipagGes S.A. - - 26.950 41.797
Palermo Agricola S/A - - 55.408 58.632
Agrobio Investimento e Participagdes S.A. - - 73.833 93.740
Seringueira Propriedades Agricolas Ltda. - - 34.718 49.116
Outros 31.481 33.194 134.451 156.975
31.481 33.194 719.768 1.032.249
Total do passivo 16.241.121 20.798.680 4.859.148 5.848.363
Circulante (13.884.343) (9.560.886) (1.437.217) (1.815.563)
Nao circulante 2.356.778 11.237.794 3.421.931 4.032.800

GRF

Os montantes registrados no passivo da controladora, no montante de R$ 126.295 (R$
8.448.815 em 31 de marco de 2025) referem-se a recursos movimentados para execucao de
atividades de GRF. A Companhia registrou, no exercicio findo em 31 de margo de 2026 e
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2025, despesas financeiras, no montante de R$ 309.190 e R$ 696.483, respectivamente, em
funcao desta administragao, nos termos do contrato vigente.

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, parte do saldo de GRF registrado no passivo da
controladora, no montante de R$ 7.332.171, integrou o acervo cindido na operacao de cisao
parcial da Companhia (Nota 14.5).

As remuneracdes e as despesas relacionadas ao contrato de gestao de recursos sao
calculadas mediante a aplicacdao de juros determinados pela taxa de mercado equivalente a
107% do CDI sobre os saldos mensais em aberto ao final do exercicio, com vencimentos
acordados entre as partes que, geralmente, ndao excedem 12 meses.

Operacoes financeiras

O quadro abaixo apresenta, em 31 de marco de 2026 e 2025, as informacdes dos mutuos
concedidos as coligadas:

Consolidado

Valor concedido atualizado

R$
Data do

Coligadas Indexador contrato 2026 2025 Vencimento
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 17/07/2023 - 16.631 Até 3 anos
Nordeste Logistica I S.A. CDI + 2,5% a.a. 28/09/2023 9.731 8.272 Até 4 anos
Latitude Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 27/05/2024 - 3.016 Até 1 ano
Latitude Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 01/07/2024 5.292 4.498 Até 2 anos
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 10/07/2025 12.339 - Até1ano
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 05/09/2025 6.027 - Até1ano
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 30/07/2024 - 14.222 Até 3 anos
Rio Power Participagdes S.A. CDI + 2,5% a.a. 07/01/2025 - 2.634 Até 3 anos
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 20/02/2025 4.052 6.889 Até 1 ano
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 16/10/2025 15.065 - Até 1 ano

52.506 56.162
Circulante (42.774) (14.403)
Nao circulante 9.732 41.759

Em 31 de marco de 2026 e 2025, o montante registrado no passivo da controladora Raizen
refere-se a contratos de PPEs devidos a controlada indireta Raizen Fuels, e mutuo devido a
controlada indireta Raizen Trading S.A., conforme demonstrado abaixo:

Taxa média efetiva

Valor principal em

Contrato Moeda moeda estrangeira Vencimento 2026 2025 2026 2025
PPE (1) US$ 750.000 Jul/32 6,25% - 3.803.023 -
PPE USs$ 350.000 Mar/34 6,98% 6,98% 1.769.009 2.027.970
PPE US$ 639.623 Mar/34 6,98% 6,98% 3.323.186 3.754.565
PPE US$ 488.599 Mar/54 7,48% 7,48% 2.562.334 2.819.021
Mdtuo (2) US$ 201.452 Mar/27 6,80% - 1.055.237 -

12,512,789 8.601.556
Circulante (12.512.789) (42.006)
N&o circulante - 8.559.550
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Em 8 de julho de 2025, a Companhia captou PPE junto a controlada indireta Raizen Fuels no montante de US$ 750.000 mil,
equivalentes a R$ 4.250.050, com vencimento final em julho de 2032.

Em margo de 2026, a Companhia celebrou contratos de mutuo junto a controlada indireta Raizen Trading S.A. no montante de
até US$ 400.000 mil, a serem disponibilizados em tranches conforme acordo entre as partes, com vencimento final em até 1
ano da data de liberacdo de cada tranche.

Valor justo

Em 31 de marco de 2026 e 2025, o valor contabil e o valor justo dos PPEs, determinados
pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, estao demonstrados abaixo:

Controladora

Saldo de valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 32)

Modalidade 2026 2025 2026 2025
PPE (197.567) 72.386 269.953 (82.305)
(197.567) 72.386 269.953 (82.305)

Em 31 de margo de 2026 e 2025, o valor contabil das referidas dividas, incluindo o saldo de valor justo do risco protegido, é de
R$ 8.895.218 e R$ 5.782.535, respectivamente.

Operacoes comerciais e administrativas

Os montantes registrados no ativo referem-se a operacoes comerciais de venda de produtos,
tais como: gasolina, diesel, combustivel de aviacdo, etanol, aclicar e outros materiais, assim
como operacoes de elevacdo portudria (movimentacao fisica do aglcar desde os armazéns
até os navios no porto, para exportacao).

Os montantes registrados no passivo referem-se a operagdes comerciais de compra de
produtos e prestacdo de servicos tais como: etanol, diesel, gasolina, fretes rodoviarios e
ferroviarios, armazenagem, acUcar, cana-de-acglcar, adiantamentos de clientes para
exportacdo de agucar e concessao de licencas do uso da marca Shell.

Operacoes contratuais (framework agreement) e outros

Os montantes registrados no ativo e passivo se referem, substancialmente, a saldos
recobraveis (dos) ou restituiveis (aos) acionistas da Raizen por estarem relacionados ao
periodo anterior a formacdo da Raizen no ano de 2011.

Acoes preferenciais e outros

O saldo apresentado no ativo da controladora em 31 de margo de 2026 e 2025, refere-se a
créditos de agOes preferenciais a receber da controlada Raizen Mime relacionados ao ganho
auferido em determinados desinvestimentos realizados.

O saldo apresentado no passivo consolidado decorre, substancialmente, de créditos fiscais a
reembolsar a Shell, quando efetivamente aproveitados pela Raizen, determinados pelos
saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social de periodos anteriores a
formagdo da Raizen no ano de 2011.

O montante devido ao Posto Mime, refere-se ao capital a ser integralizado em moeda
corrente nacional pela controlada direta Raizen Servigos e Participacdoes, no montante de R$
173.646, com vencimento em até 5 anos a contar da data da AGE realizada em 1° de
outubro de 2024, sob o qual incide atualizacdo monetéria indexada ao CDI. Durante o
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exercicio findo em 31 de marco de 2026, os juros reconhecidos como despesa financeira
totalizaram R$ 27.290.

Passivo de arrendamento

Em 31 de marco de 2026 e 2025, a movimentacao do passivo de arrendamento esta
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Saldo no inicio do exercicio 33.194 33.116 1.032.249 1.344.478
Adigles - - 22,748 -
Baixas - - (47.710) (12.091)
Pagamentos de principal e juros (7.012) (5.494) (294.265) (395.354)
Juros 5.299 5.434 91.360 116.031
Remensuragoes - 138 (54.590) (8.488)
Transferéncias - - (30.024) (12.327)
Saldo no final do exercicio 31.481 33.194 719.768 1.032.249
Circulante (1.017) (1.021) (225.411) (242.220)
N&o circulante 30.464 32.173 494.357 790.029
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11.3 Transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Venda de produtos
Grupo Shell (7) 918.208 1.342.515 2.179.790 2.519.709
Grupo Rumo (4) 2.227.365 2.116.560 2.514.852 2.407.025
Grupo Agricopel (5) 172.472 66.296 1.849.055 1.538.557
Raizen Energia S.A. e suas controladas 1.260.096 1.548.244 - -
Raizen Paraguay S.A. - - 1.664.427 1.227.700
Petrdleo Sabba S.A. 4.164.327 4.582.337 - -
g:tr:glc;stsejAD.istribuigéo de Derivados de 3.445.613 3.355.518 - _
Raizen Mime Combustiveis S.A. 2.962.815 2.662.884 - -
Outros 7.158 13.047 86.337 121.482
15.158.054 15.687.401 8.294.461 7.814.473
Compra de mercadorias e servigos
Raizen Energia S.A. e suas controladas (6) (5.388.460) (3.411.488) - -
Grupo Shell (7) (246.573) (221.339) (3.407.435) (4.930.461)
Grupo Rumo (4) (248.044) (206.443) (630.011) (575.689)
Logum Logistica S.A. (76.744) (59.236) (129.161) (114.799)
g:tr:glc;stsejAD.lstrlbwgao de Derivados de (25.861) (234.729) - _
glze\?/Ga)y Trading Importacdo e Exportagao (7.408.978) (8.345.622) . }
Petrdleo Sabba S.A. (6) (1.197.671) (1.091.000) - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. (422.276) (699.705) - -
Outros (5.188) (91.631) (54.073) (284.059)
(15.019.795) (14.361.193) (4.220.680) (5.905.008)
Despesas financeiras, liquidas (1)
Raizen Energia S.A. e suas controladas (123.657) (2.472.956) - -
Grupo Shell (7) (421.006) (177.283) (466.140) (186.645)
Grupo Radar - - (30.259) (44.943)
Outros 6.604 2.507 (39.443) (56.521)
(538.059) (2.647.732) (535.842) (288.109)
Receitas de servigos e outros, liquidos
(2)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 8.852 5.286 - -
Petrdleo Sabba S.A. 7.858 22.231 - -
Raizen Argentina S.A. 43.847 47.179 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 5.393 10.257 - -
Grupo Rumo - - 37.654 34.029
Comgas - Companhia de Gas de Sdo Paulo - - 14.045 12.684
Grupo Agricopel 3.673 4.336 95.191 89.403
Shell Brazil Holding B.V. - - 13.186 6.398
Raizen Paraguay S.A. 10.136 8.227 10.136 1.229
Compass Comercializagdo S.A - - 6.226 3.222
Outros 24,783 24.279 50.566 59.518
104.542 121.795 227.004 206.483
(Despesas) Receitas de servigos, liquidas
3)
Raizen Energia S.A. e suas controladas (133.037) (209.306) - -
Shell Brands International AG 104.336 (292.588) 113.316 (336.440)
Shell Aviation Limited - - - -
Outros (17.633) (27.190) (14.321) (12.109)
(46.334) (529.084) 98.995 (348.549)
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Os pregos e condigdes das transacOes entre as partes relacionadas sao determinadas
exclusivamente em negociagdes entre as entidades envolvidas. Durante os exercicios findos
em 31 de marco de 2026 e 2025 ndo foram reconhecidas nenhumas perdas de créditos
esperadas para operagoes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas.

Correspondem, principalmente a: (i) juros e variagdo cambial dos PPEs, captados juntos a controlada indireta Raizen Fuels; (ii)
resultados auferidos no ambito do contrato de gestdo de recursos financeiros entre as sociedades; (iii) juros sobre contas a
pagar a Shell pelo licenciamento de uso da marca; (iv) juros sobre mutuos concedidos a coligadas; e, (v) demais variagoes
cambiais e juros.

Referem-se a: (i) cobranga de gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais.

Referem-se a: (i) gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais com a RESA e (ii) gastos
com suporte técnico, manutengdo de processo de faturamento e cobranga, comissGes na venda de combustivel de aviagdo e
secondees junto a Shell.

O termo Grupo Rumo refere-se as operagdes ferrovidrias e portudrias representadas pelas sociedades Rumo S.A., Logispot
Armazéns Gerais S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Paulista S.A., Rumo Malha Norte S.A., Rumo
Malha Central S.A., Portofer Transporte Ferroviario Ltda., ALL Armazéns Gerais Ltda., Terminal Sdo Simdo S.A., América Latina
Logistica Intermodal S.A. e Brado Logistica S.A..

O termo Grupo Agricopel refere-se, principalmente, as operages de comércio de combustiveis representadas, principalmente,
pelas sociedades Agricopel Comércio de Derivados de Petrdleo Ltda., Posto Agricopel Ltda., Agricopel Diesel Parana Ltda. e
Bluadm Administradora de Bens Ltda., cujo relacionamento se da por meio da FIX Investimentos Ltda., que é o acionista ndo
controlador da Raizen Mime.

As transagOes de compra da Companhia estdo representadas, substancialmente, por aquelas originadas de importagdes de
derivados de petrdleo no mercado externo pela controlada Blueway.

O termo Grupo Shell refere-se, principalmente, as operages comerciais pelas sociedades Shell Aviation Limited, Shell Overseas

Investments B.V., Shell Trading Rotterdam, Shell Companhia Argentina, Shell Trading US Company, Pilipinas Shell Petroleum
Corporation e concessao de licengas do uso da marca Shell pela sociedade Shell Brands International AG (“Shell Brands”).

Garantias

Considerando que a Raizen opera uma tesouraria corporativa centralizada, a Companhia é
garantidora de determinadas dividas de suas controladas.

Diretores e membros do Conselho de Administracao

A remuneracao fixa e variavel das pessoas chave da Raizen e suas controladas, incluindo
diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo, registrada no resultado
consolidado do exercicio findo em 31 de marco de 2026 e 2025, estd demonstrada abaixo:

2026 2025
Remuneragdo regular (149.329) (111.531)
BOnus e outras remuneragdes variaveis (33.085) (51.681)
Pagamento baseado em agdes (Nota 28) (17.739) (21.135)
Total da remuneracdo (200.153) (184.347)

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais
de suas controladas RESA. O pessoal-chave da Administracdo também é composto por
empregados das controladas e os custos sdo transferidos a Companhia através da emissao
de nota de débito.
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Ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda (Consolidado)

Politica contabil

A Companhia classifica ativos ou um grupo de ativos nao circulante como mantido para
venda, assim como os passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda,
quando se espera que sua recuperacao ocorra, principalmente, por meio de transagao de
venda, e ndo pelo uso continuo.

Os critérios para a classificacdo de ativos ndo circulantes mantidos para venda sao atendidos
quando a venda é altamente provavel em até 12 meses e o ativo, ou o grupo de ativos, esta
disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos
habituais e costumeiros aplicaveis a venda desses ativos. O nivel hierarquico apropriado da
gestao da Companhia estd comprometido com o plano de venda, tendo sido iniciado um
programa firme para localizar um comprador e concluir a transagcao dentro de um prazo de
até um ano a partir da data da classificacao.

Esses ativos e passivos sdao apresentados como grupos de alienagdo, conforme requerido
pelo CPC 31/IFRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagoes
Descontinuadas.

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Administracdo concluiu que, embora
relevantes, tais ativos ndo representam uma linha de negdcios ou darea geografica
significativa separada, razdo pela qual ndao atendem a definicdo de operacdes
descontinuadas.

Base de mensuracao

Os ativos nao circulantes e grupos de alienagao classificados como mantidos para venda, sao
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas
de venda. As despesas de venda correspondem as despesas incrementais diretamente
atribuiveis a transacao, excluindo-se os encargos financeiros e os tributos sobre o lucro.

Quando aplicavel, sdo reconhecidas perdas por reducdo ao valor recuperavel para ajustar os
ativos ao seu valor realizavel liquido estimado.

Movimentacao

Em 31 de marco de 2026, a movimentacao da rubrica de "ativos e passivos nao circulantes
mantidos para venda", estd demonstrada abaixo:

Consolidado

Us?tzsngle Comercializa Usinas de
Acticar é dora de Geragao de Eliminacao Total

Bioenergia Energia energia solar
Em 31 de margo de 2025 - - - - -
Transferéncia 2.923.036 516.495 1.091.240 348.105 4.878.876

Provisdo por redugdo ao valor

recuperével (Nota 30.1) (298.223) (386.495) (885.924) (1.570.642)
Baixas por alienagdo (2.199.762) - (68.430) (2.268.192)
425.051 130.000 136.886 348.105 1.040.042
Em 31 de margo de 2026 425.051 130.000 136.886 348.105 1.040.042
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Em 31 de marco de 2026, a rubrica de "Ativos e passivos nao circulantes mantidos para
venda" do consolidado esta representada pelos ativos e passivos demonstrados abaixo:

Ativos nao circulantes
mantidos para venda

Instrumentos financeiros
derivativos

Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos bioldgicos (Nota 9.3)

Imposto sobre a renda e
contribuicdo social a recuperar

Tributos a recuperar (Nota 10.2)

Imposto sobre a renda e
contribuigdo social diferidos (Nota
21.6)

Imobilizado
Direito de uso (Nota 19.3.b)
Intangivel (Nota 16.4)

Provisdo por redugdo ao valor
recuperavel

Partes relacionadas
Outros

Baixa por alienagao
Total ativos

Passivos nao circulantes
mantidos para venda

Fornecedores

Instrumentos financeiros
derivativos

Passivo de arrendamento (Nota
19.4)

Empréstimos e financiamentos

Imposto sobre a renda e
contribuigdo social diferidos (Nota
21.6)

Partes relacionadas
Outros

Baixa por alienacdao
Total passivos

Total dos ativos e passivos
mantidos para venda, liquido

Usinas di E!:anol, Comercializadora Usmgs de Eliminagao

Gucar e de Energia (b) Geragao de (1) Total
Bioenergia (a) energia solar (c)

118.970 2.745.898 - - 2.864.868
4.952 223.557 13.045 - 241.554
164.467 - - - 164.467
504.306 - - - 504.306
74 - 155 - 229
433.236 2.365 24.704 - 460.305
3.025.720 1.103 1.206.152 - 4.232.975
1.272.654 - 119.460 - 1.392.114
5.616 1 1.703 - 7.320
(298.223) (386.495) (885.924) - (1.570.642)
15.317 204.129 116.774 (336.220) -
73.096 133.757 208.503 - 415.356
(3.758.806) - (68.430) - (3.827.236)
1.561.379 2.924.315 736.142 (336.220) 4.885.616
(55.007) (301.418) (27.033) - (383.458)
(1.029) (2.306.762) - - (2.307.791)
(1.822.875) - (136.457) - (1.959.332)
- - (300.284) - (300.284)
(157.360) (149.150) (7.409) - (313.919)
(576.926) (23.067) (84.332) 684.325 -
(82.175) (13.918) (43.741) - (139.834)
1.559.044 - - - 1.559.044
(1.136.328) (2.794.315) (599.256) 684.325 (3.845.574)
425.051 130.000 136.886 348.105 1.040.042

Refere-se as transagOes financeiras e comerciais mantidas entre a controlada direta RESA e suas Coligadas, as quais foram

eliminadas no nivel Consolidado.

Os ativos e passivos acima sao apresentados separadamente no balango patrimonial,
conforme requerido pelo CPC 31/IFRS 5.

Alienagoes realizadas no periodo

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia concluiu a alienacdo de
determinados ativos classificados anteriormente como mantidos para venda, que nao
atendiam a definicao de operagdes descontinuadas, incluindo:

Usinas de Etanol, Aclicar e Bioenergia
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Usina Leme

Em 12 de maio de 2025, a Companhia assinou contrato de venda da Usina de Leme,
pertencente ao segmento de EAB, pelo valor de R$ 322.025, ajustado para refletir variagdes
usuais em transacOes dessa natureza. A operacao foi concluida em 1° de novembro de 2025,
com o consequente recebimento integral do valor em moeda corrente e a baixa por
alienacao dos ativos e passivos mantidos para venda pelo valor de R$ 281.569. Como efeito
desta operacdao, a Companhia reconheceu um ganho no resultado (Nota 31 - linha
“Resultado na alienacao de ativos”) o montante R$ 40.456 (Consolidado).

Adicionalmente ao ganho registrado na operacao de venda desta usina, foram reconhecidas
no resultado perdas (Nota 31 — linha “Resultado na desvalorizacao de ativo imobilizado, agio
e mais valia”) no exercicio findo em 31 de marco de 2026, no montante R$ 102.835
(Consolidado), referentes a baixa do agio e a mais valia de ativo imobilizado,
respectivamente, anteriormente registrados.

Ativos relacionados a Usina Santa Elisa

Em 15 de julho de 2025, a Companhia celebrou contratos para a venda de 3,6 milhdes de
toneladas de cana-de-aclcar — incluindo producdo prépria e a cessdo de contratos com
fornecedores — pelo valor estimado de R$ 1.045.000.

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu um ganho no
resultado (Nota 31 — linha “Resultado na alienacao de ativos”) no montante R$ 882.021
(Consolidado) (liquido dos custos de vendas), referente aos contratos cujas condicOes
precedentes estabelecidas no contrato foram concluidas, dos quais R$ 916.451, foram
recebidos em moeda corrente na data de fechamento. Com consequente baixa por alienagao
dos ativos e passivos mantidos para venda pelo valor de R$ 34.430.

Adicionalmente ao ganho registrado na operacao de venda desta usina, foi reconhecida no
resultado perda (Nota 31 — linha “Resultado na desvalorizacdo de ativo imobilizado, agio e
mais valia”), no montante de R$ 798.820, composta por, R$ 137.659 (Consolidado) referente
a baixa do agio anteriormente registrado, bem como os valores de R$ 586.744 (Nota 15.2.2)
e R$ 74.417 (Consolidado) referentes a baixa do valor recuperavel dos ativos fixos e baixa
dos custos de entressafra e outros, respectivamente, uma vez que, com essa transacao, a
Companhia decidiu descontinuar as operacdes da Usina Santa Elisa por tempo
indeterminado.

Usinas Rio Brilhante e Passa Tempo

Em 29 de agosto de 2025, a Companhia celebrou contrato para a venda das usinas — Rio
Brilhante e Passa Tempo, ambas localizadas no municipio de Rio Brilhante (MS), bem como a
cessao da cana propria e dos contratos com fornecedores vinculados a essas unidades.

O montante total desta operagao foi de R$ 1.269.899, ajustado para refletir variacoes usuais
em transacdes dessa natureza. A operacao foi concluida em 1° de dezembro de 2025, com o
consequente recebimento integral do valor em moeda corrente e a baixa por alienagao dos
ativos e passivos mantidos para venda no valor de R$ 1.568.486. Como efeito desta
operagao, a Companhia reconheceu uma perda no resultado (Nota 31 — linha “Resultado na
alienagao de ativos”) no montante de R$ 298.587 (Consolidado).

Com a venda desta Usina, foi reconhecido no resultado exercicio findo em 31 de marco de
2026, a baixa do agio e mais valia do ativo imobilizado, nos montantes de R$ 205.192
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(Consolidado) e R$ 27.306 (Consolidado) (Nota 31 — linha “Resultado na desvalorizacao de
ativos imobilizados, agio e mais valia”), respectivamente, anteriormente registrado.

Usina Continental

Em 10 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contratos de venda da usina
Continental, localizada no municipio de Colémbia, em Sdo Paulo, bem como a cessao da
cana propria e dos contratos com fornecedores vinculados a essa unidade, pelo valor de R$
740.586, ajustado para refletir variagdes usuais em transagdes dessa natureza. A operagao
foi concluida em 2 de marco de 2026, com o consequente recebimento integral do valor em
moeda corrente e a baixa por alienacdo dos ativos e passivos mantidos para venda pelo valor
de R$ 321.394. Como efeito desta operacdo, a Companhia reconheceu um ganho no
resultado (Nota 31 — linha “Resultado na alienagao de ativos”) no montante de R$ 433.134
(Consolidado).

Com a venda desta Usina, foi reconhecido no resultado no exercicio findo em 31 de marco
de 2026, a baixa do agio e mais valia do ativo imobilizado, no montante R$ 86.251
(Consolidado) (Nota 31 - linha “Resultado na desvalorizacdo de ativos imobilizados, agio e
mais valia”), respectivamente, anteriormente registrado.

Outras usinas e ativos de Etanol, Agucar e Bioenergia

Determinados ativos e participacbes societarias foram classificados como mantidos para
venda em 31 de margo de 2026, em linha com a estratégia de otimizacdo de portfélio da
Companhia.

A Administracdo considerou o estagio avancado de negociacdo e a alta probabilidade de
conclusdo da transacao no prazo de até 12 meses, além outros critérios de classificacao
estabelecidos pelo CPC 31/IFRS 5.

O valor esperado de venda do acervo desses ativos é estimado em R$ 800.000, comparado a
um valor contabil de R$ 1.098.223. Dessa forma, foi reconhecido no resultado (Nota 31) do
exercicio findo em 31 de marco de 2026, o efeito da perda na mensuragao do valor justo
desses ativos, no montante de R$ 298.223 (Consolidado) (Nota 31 — linha “Provisao de
perdas na mensuracao de ativos mantidos para venda, liquida”).

Comercializadora de Energia
Raizen Power

Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas
e Outras Avencas que prevé a alienacdo de 100% de sua participacao societaria na Raizen
Power a Tria Comercializadora de Energia S.A., pelo montante de R$ 130.000, sujeito a
ajustes contratuais usuais. A consumacao da operacao esta condicionada ao cumprimento de
determinadas condicdes precedentes, incluindo a obtencdo das aprovacdes regulatdrias
aplicaveis junto ao CADE, ANEEL e CCEE. O pagamento do preco de aquisicdo e a
transferéncia do controle societaria ocorrerdao na data do fechamento da operagao.

Com a operagdao de venda da Raizen Power, foi reconhecido no resultado (Nota 31) no
exercicio findo em 31 de marco de 2026, o efeito da perda na mensuragao do valor justo
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desses ativos, no montante de R$ 386.495 (Consolidado) (Nota 31 — linha ™Provisao de
perdas na mensuracao de ativos mantidos para venda, liquida”).

Usinas de Geracao de energia solar
Ativos de Geracao Distribuida

Em 31 de marco de 2026, os ativos de geracdo distribuida classificados como “Ativos nao
circulantes mantidos para venda” totalizavam R$ 109.303, substancialmente relacionados a
operacgao realizada em 24 de julho de 2025, referente a venda de 55 usinas de geracao
distribuida.

As vendas concluidas durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, no montante de R$
439.745, foram recebidas em moeda corrente, e o0 montante de R$ 38.529 sera recebido até
junho de 2026, registrados na rubrica "Outros créditos". Com a consequente baixa por
alienacao dos ativos e passivos mantidos para venda, e custos relacionados, pelo valor de R$
552.528.

No mesmo periodo, a Companhia reconheceu uma perda no resultado (Nota 31 — linha
“Resultado na alienagao de ativos”) nos montantes de R$ 74.264 (Consolidado).

Adicionalmente, a Companhia reconheceu, no resultado uma perda (Nota 31 - linha
“Resultado na desvalorizacao de ativos imobilizados, agio e mais valia”), no montante de R$
137.511 (Consolidado) referente a provisao por reducdao do valor recuperavel do agio
anteriormente registrado.

Em 31 de margo de 2025, os saldos que compdem os ativos nao circulantes mantidos para
venda, nos montantes de R$ 68.911 (Consolidado), foram apresentados na rubrica de
"Qutros créditos"

Investimentos em usinas de geracao distribuida ("GD") e projetos de geracao
centralizada ("UFV")

Em 31 de marco de 2026, a Companhia classificou como ativos ndo circulantes mantidos
para venda o portfolio residual de geracdao distribuida, composto por Power Purchase
Arrangements ("PPAs") e ativos solares, além do projeto de geracao centralizada (UFV).

O valor de venda do acervo dos ativos da GD é de R$ 27.583, comparado a um valor
contabil de R$ 645.191.

Com base nas condicoes de mercado e nas estimativas de valor recuperavel, foram
reconhecidas provisdes para perdas de nao realizacao de R$ 617.809 nos ativos de GD e R$
268.315 ativos de UFV, conforme Nota 31 — “Provisao de perdas na mensuracao de ativos
mantidos para venda, liquida”, ajustando os respectivos valores contabeis ao valor liquido
estimado de venda.
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Ativos de contratos com clientes

Politica contabil

Os ativos de contratos com clientes correspondem, principalmente, as bonificacbes
concedidas a clientes da Raizen e estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem
cumpridos, em especial ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento de
combustiveis. A medida que as condicOes contratuais sdo atingidas, as bonificacdes sdo
amortizadas e reconhecidas no resultado, na rubrica “Receita operacional liquida”.

Movimentacao

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 2.350.603 2.351.317 2.876.196 3.157.993

Desreconhecimento por perda de controle
acionario - - - (345.219)
Adigles 441.747 477.074 639.827 642.103
Amortizagdo (Nota 29.3) (546.478) (477.785) (665.495) (612.227)
Incorporagoes 6.856 - 11.358 -
Efeito de conversao de moeda estrangeira - - (47.735) 33.545
Saldo no final do exercicio 2.252.728 2.350.606 2.814.151 2.876.195
Circulante (597.586) (512.594) (725.535) (636.314)
N&o circulante 1.655.142 1.838.012 2.088.616 2.239.881

Investimentos
Politica contabil

Os investimentos nas entidades sobre as quais a Companhia exerce influéncia significativa ou
controle compartilhado sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo
inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionados das mudangas apds
a aquisicao da participacao societaria.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas
com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente
reconhecida no patrimonio liquido da controlada, coligada ou joint venture, a Companhia
reconhecera esse fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutagdes do patriménio
liquido.

Apds a aplicacado do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua controlada, coligada ou joint venture. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento
sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante de perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada, coligada ou joint venture e o valor contabil e reconhece o
montante na demonstragao do resultado.
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As politicas contabeis das coligadas e em joint ventures sao alteradas, quando necessario,
para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Os dividendos e JCP recebidos dos investimentos em controladas, no caso das
demonstracOes financeiras individuais, em coligadas e em joint ventures sao classificados
como fluxo de caixa das atividades de investimento.

Em 31 de marco de 2026 e 2025, a Companhia nao possui controladas com participacao de
acionistas nao controladores considerada material. Dessa forma, nao sdao apresentadas
informagdes financeiras resumidas por controlada, conforme previsto no IFRS 12/CPC 45
para controladas com participacao de nao controladores.
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14.2 Composicao

Controladora
Investimentos Equivaléncia patrimonial
Percentual de
Pais Negdcio participacao 2026 2025 2026 2025
Valor contabil da participagdo
Controladas
Raizen Argentina e controladas (Nota 14.5) Argentina Comércio e refino de combustiveis 100,00% - 5.215.378 (209.217) 1.081.625
Raizen Energia S.A. Brasil Produgdo de aglcar e renovaveis 100,00% - 15.122.095 - (6.076.416)
Petréleo Sabba S.A. Brasil Comércio de combustiveis 80,00% 1.412.993 1.632.439 (219.446) 106.398
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comércio de combustiveis 76,00% 399.286 424.011 26.406 79.624
Blueway Trading Importagdo e Exportagdo S.A. Brasil Importagdo e exportagdo 100,00% 986.051 2.520.453 (191.580) 1.368.449
Centroeste Distribuigdo Brasil Comércio de combustiveis 89,00% 361.954 269.913 122,975 105.212
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. (1) Brasil Alimentagdo 69,35% - 205 (100) 17)
Raizen Servigos e ParticipacGes Brasil Servigos e participagdes 100,00% 16.780 30.421 (13.642) (9.579)
Rede Integrada Sul Brasil Lojas de conveniéncia 90,96% 36.801 - 1.786 -
Rede Integrada Centro, Norte e Nordeste Brasil Lojas de conveniéncia 95,77% 30.399 - (4.676) -
RZ Gestdo de Conveniéncia e Servigos Ltda. Brasil Servigos e participagdes 100,00% 15.424 - - -
3.259.688 25.214.915 (487.494) (3.344.704)
Coligadas
Navegantes Logistica Portudria S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 21.341 5.689 (11.863) (8.835)
Nordeste Logistica I S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 3.231 6.287 (3.055) (305)
Nordeste Logistica IT S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 18.008 18.893 (884) 1.663
Nordeste Logistica III S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.186 18.290 (105) 600
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comércio de combustiveis 34,96% - 169.055 9.468 59.400
60.766 218.214 (6.439) 52.523
3.320.454 25.433.129 (493.933) (3.292.181)
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas e controlada em conjunto
Raizen Argentina e controladas (Nota 14.5) Argentina Comércio e refino de combustiveis - - 267.614 (21.571) (71.554)
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comércio de combustiveis - - 36.911 (5.277) (17.764)
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comeércio de combustiveis - 612 624 (11) (15)
Centroeste Distribuicdo Brasil Comércio de combustiveis - 41.426 47.467 (4.138) (9.543)
Payly Brasil Meios de pagamento - - - - (763)
Grupo Nos (Nota 14.7) Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - - 449.553 (12.802) (15.363)
42.038 802.169 (43.799) (115.002)
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Agio sobre investimentos

Raizen Argentina e controladas (Nota 14.5) Argentina Comércio e refino de combustiveis -
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comeércio de combustiveis -
Payly Brasil Meios de pagamento -

Total dos investimentos

Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas

Raizen Energia S.A. Brasil Producdo de aglcar e renovaveis 100,00%
Payly Holding Ltda. Brasil Meios de pagamento 100,00%
Raizen Trading DMCC Emirados Arabes Unidos  Trading 100,00%
Grupo Nos (Nota 14.7) Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade 50,00%

No exercicio findo em 31 de margo de 2026 a participagdo na Sabor Raiz foi dissolvida, conforme Nota (1.1).
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Consolidado

Investimentos

Equivaléncia patrimonial

Percentual de

Pais Negdcio participacdo 2026 2025 2026 2025
Valor contabil da participagdo
Controladas em conjunto
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis 50,00% 153.655 139.294 14.348 4.273
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) Brasil Energia 50,00% - 3.034 513 195
J.F Energia S.A. (1) Brasil Energia - - 4.006 343 1.092
Rio Power Participagdes S.A. (1) Brasil Energia - - 11.284 454 (806)
153.655 157.618 15.658 4.754
Coligadas
Termap S.A. Argentina Terminal maritimo 3,50% 357 376 - -
Latitude Logistica Portuéria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 50,00% 3.243 2.276 927 (3.735)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 21.341 5.689 (11.863) (8.835)
Nordeste Logistica I S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 3.231 6.287 (3.055) (305)
Nordeste Logistica II S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.008 18.893 (884) 1.663
Nordeste Logistica III S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 18.186 18.290 (105) 600
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comércio de combustiveis 34,96% 167.377 169.055 54,358 26.572
Tupinamba Brasil Energia - - - - (8.189)
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e desenvolvimento 20,84% 274.951 239.609 44,903 37.210
Logum Logistica S.A. Brasil Logistica 30,00% 337.278 349.949 (32.329) (37.802)
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica 46,48% 52.291 54.309 (5.039) (5.900)
Gera Solugdes e Tecnologia S.A. (1) Brasil Energia - - 19.012 (10.933) 482
Raizen Gera Desenvolvedora S.A. e suas controladas Brasil Energia
1 - - - (3.723) -
896.263 883.745 32.257 1.761
1.049.918 1.041.363 47.915 6.515
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas em conjunto e coligadas
Grupo Nos Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - - 449.553 (12.802) (15.363)
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comércio de combustiveis - 24.361 36.911 (19.344) (5.543)
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 6.215 - (1.057) -
CGB Caruaru Energia Ltda. Brasil Energia - - 5.455 (83) (197)
Gera Solugdes e Tecnologia S.A. Brasil Energia - - 2.892 (70) (77)
J.F Energia S.A. Brasil Energia - - 5.373 (82) (194)
Rio Power ParticipagBes S.A. Brasil Energia - - 13.085 (188) (453)
30.576 513.269 (33.626) (21.827)
Agio sobre investimento
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica - 5.676 5.676 - -
Raizen Paraguay S.A. (Nota 14.5) Paraguai Comércio de combustiveis - 305.226 309.541 - -
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Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 107.057 111.859 - -
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e desenvolvimento - 51.946 51.946 - -
469.905 479.022 - -

Total dos investimentos 1.550.399 2.033.654 14.289 (15.312)

Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas

Grupo Nés (Nota 14.7) Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade  50,00% - (4.138) (195.915) (189.515)
(181.626) (204.827)
()] Ii{gfgre)-se as participacGes societarias relacionadas aos ativos de geracdo distribuida, que foram vendidos no processo de reciclagem de portfdlio dos negdcios (Notas 1.2 e
.3.C
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Movimentacao

Movimentagao dos investimentos

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 26.920.310 28.763.488 2.033.654 1.317.517
Adigdes 27.514 1.690.000 50.423 379.594
Agio gerado (baixado) em combinacgo de negdcios (1) (73.569) (20.378) - 111.859
Combinagdo de negdcios (3.310) 53.766 - 521.628
Baixa por redugdo de participagdo societaria (4) (105) (57.622) (58.725) -
Reversdo (constituicdo) de provisdo de redugdo ao valor
recuperavel (Nota 31) - - 22.155 (54.274)
Ativos contribuidos através de cisdo parcial (Nota 14.5) (5.914.226) - - -
Efeito de encerramento de parceria societaria (Nota 14.7) (351.064) - (436.751) -
Baixa por reorganizagdo societdria (3) - - (71.766) -
Transferéncias (2) - - (4.709) -
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14.2) (22.706.196) (3.769.024) (181.626) (204.827)
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio liquido das
investidas (Nota 14.3) 879.482 (305.920) - -
Dividendos (1.478.752) (350.162) (61.364) (7.602)
Provisdo para patrimdnio liquido negativo de investidas 6.008.435 183.065 (4.138) 4.138
Efeito de conversdo de moeda estrangeira (97.651) 704.710 156.293 465.351
Outros 151.624 28.387 106.953 (499.730)
Saldo no final do exercicio 3.362.492 26.920.310 1.550.399 2.033.654

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, refere-se a baixa de agio sobre o investimento na Payly.
Refere-se a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12).

Refere-se a investimentos baixados devido a reestruturacdo societdria referente a venda dos ativos de Geragdo Distribuida
(Nota 1.2.a)

Refere-se, substancialmente, a reducdo de participacdo acionaria pela RESA na Raizen Paraguay S.A., passando de 42,48%
para 34,96%. Como parte desta transacdo, a RESA reduziu o valor do investimento em R$ 58.725 e registrou ganho no
resultado do exercicio corrente de R$ 46.199 (R$ 47.302 em 31 de margo de 2025), reconhecido na rubrica "Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas".

Movimentacgao da provisao para patrimonio liquido negativo de investidas

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Saldo no inicio do exercicio (183.065) - (4.138) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.168.464) (361.841) (195.915) (189.515)
Transferéncia para investimento 16.160.029 178.776 200.053 185.377
Saldo no final do exercicio (6.191.500) (183.065) - (4.138)
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RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Reducgao de participacao na Raizen Paraguai

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, a Raizen repactuou com os demais
acionistas da Raizen Paraguai a opcdo de reduzir gradualmente a sua participacao nesta
sociedade. Desta forma, em 27 de novembro de 2024, a Companhia deixou de desembolsar
US$ 18.000 mil, equivalentes a R$ 104.924, referente a 32 parcela da contraprestacdao a
pagar pela aquisicao realizada em 1° de novembro de 2021. Como parte da transagao, a
Companhia reduziu sua participagdo de 50,00% para 42,48%, reduzindo o valor do
investimento em R$ 57.622. Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, como
continuacdo do processo de reducdao gradual da participagdo, a RESA reduziu sua
participacao acionaria na Raizen Paraguai em R$ 58.725, passando de 42,48% para 34,96%.

Como resultado desta operagao, a RESA registrou ganho no resultado do exercicio findo em
31 de marco de 2026 no montante de R$ 46.199 (R$ 47.302 em 2025, registrados na
Controladora) reconhecido na rubrica "“Outras receitas (despesas) operacionais,
liguidas” (Nota 31).

A partir de 1° de dezembro de 2024, a Raizen deixou de deter o controle e passou a aplicar
o método de equivaléncia patrimonial sobre esse investimento, com consequente
desreconhecimento de ativos e passivos da ex-controlada nas demonstragdes financeiras
consolidada, no montante de R$ 790.256.

Cisao parcial da Companhia

Em 31 de julho de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE”) a cisao
parcial da Companhia, com a consequente transferéncia de determinados bens, direitos e
obrigacOes que compuseram o acervo patrimonial transferido a RESA, com efeitos a partir de
19 de agosto de 2025, sem efeitos no consolidado.

A operacao teve por objetivo a reorganizagao societaria das operagdes da Raizen e nao
resultou em alteracao do capital social ou emissao de novas agoes, tanto para a Companhia
quanto para a controlada direta RESA. O acervo liquido cindido foi neutro.

Em decorréncia desta cisao, a participacao societaria das empresas Raizen Argentina S.A. e
suas controladas e da Raizen Paraguay S.A. foram transferidas para a RESA, com
consequente baixa do investimento na Companhia, no montante de R$ 5.914.226,
detalhados a seguir:

Rubricas Acervo cindido
Tributos a recuperar (Nota 10.2) 1.146.068
Investimento (Nota 14.3) 5.914.226
Imobilizado (Nota 15.3) 315.147
Partes relacionadas, liquidas (7.332.171)
Outros, liquidos (43.270)

Acervo liquido cindido neutro -

Efeitos reflexos de investidas

Refere-se, substancialmente, a resultados de instrumentos financeiros designados como
hedge accounting, liquido de tributos diferidos, efeitos de conversao de moeda estrangeira e
de reavaliagao atuarial reconhecidos no resultado abrangente e efeitos de transacbes de
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14.7

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

capital das controladas da Raizen com participagao de acionistas ndo controladores, quando
ocorridas.

Informagoes selecionadas do Grupo Noés

O quadro a seguir resume as informacdes financeiras do Grupo Nds com base em suas
demonstracOes financeiras, ajustadas pelo registro de ajustes a valor justo na data de
formacdo da joint venture e pelas diferencas de politicas contabeis, quando aplicavel. O
quadro também concilia a informacao financeira resumida ao valor contabil da participacao
da Raizen na joint venture.

Em 19 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu a operagao de encerramento da joint
venture Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia e Proximidade S.A. (“Grupo Nés”),
sociedade constituida em 2019 pela Raizen S.A. ("Raizen”) e pela Femsa Comercio S.A. de
C.V. ("FEMSA"). Com a conclusdo da operacao, a Raizen passou a deter 1.256 lojas de
conveniéncia sob as marcas Shell Select e Shell Café, reforcando a estratégia de
desenvolvimento do modelo prioritario de franquias integrado a sua rede de postos Shell.

Como efeitos preliminares da transacao, a Companhia reconheceu na rubrica Investimento,
na controladora e consolidado, os montantes negativos de R$ 351.406 e R$ 436.751,
respectivamente. Adicionalmente, a Companhia reconheceu na rubrica Intangivel, na
controladora e consolidado, o montante de R$ 975.920. Os efeitos no resultado do exercicio
findo em 31 de margo de 2026, como frutos da transagao, foram reconhecidos como ganho
no resultado do exercicio, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas", no
montante de R$ 836.864 (Nota 31).
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em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

2026 2025

Ativo circulante - 690.308
Ativo ndo circulante - 1.122.576
Total do ativo - 1.812.884
Passivo circulante - (586.486)
Passivo ndo circulante - (1.231.144)
Total do passivo - (1.817.630)
Patrimonio liquido consolidado - (4.746)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - (3.529)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto - (8.275)
Participacdo da Raizen - 50,00 %
Participagdo no patriménio liquido - (4.138)
Mais valias e reavaliagdo a valor justo - 532.762
Amortizagdo acumulada de mais valias - (83.209)
Mais valias e reavaliagdo, liquidas - 449.553
Valor contdbil da participagdo - 445.415

Abril/2025 a

Janeiro/2026 2025

Receita operacional liquida 1.730.810 1.632.998
Prejuizo do exercicio consolidado (390.315) (376.156)
Atribuido aos acionistas ndo controladores (1.515) (2.873)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto (391.830) (379.029)
Participagdo da Raizen 50,00% 50,00%
Resultado da equivaléncia patrimonial (195.915) (189.515)

14.8 Informacoes selecionadas de coligadas e outras controladas em conjunto

O quadro a seguir descreve as informagOes financeiras das principais coligadas e outras
controladas em conjunto da Companhia:
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

2026

Receita
Patriménio operacional Lucro liquido /
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
Raizen Paraguay S.A. (1) 1.273.821 (794.987) (478.834) 3.581.871 146.273
Posto Mime S.A. (1) 602.329 (295.042) (307.287) 1.563.007 27.664
Latitude Logistica Portuaria S.A. (1) 166.139 (159.639) (6.500) 17.004 (4.353)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1) 504.807 (505.891) 1.084 332 (32.466)
Nordeste Logistica I S.A. (1) 70.270 (60.575) (9.695) 18.164 1.858
Nordeste Logistica II S.A. (1) 61.815 (7.786) (54.029) 8.709 (540)
Nordeste Logistica III S.A. (1) 68.242 (13.679) (54.563) 11.774 2.641
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 1.695.904 (376.710) (1.319.194) 428.732 203.872
Logum Logistica S.A. (1) 3.670.552 (2.553.292) (1.117.260) 406.638 (104.426)
Uniduto Logistica S.A. (1) 111.899 1) (111.898) - (10.841)
Iogen Energy Corporation (2) 1.538 (370.247) 368.709 - 2.109
Outros - - - 854 (339)
2025

Receita
Patrimonio operacional Lucro liquido /
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
Raizen Paraguay S.A. (1) 1.342.766 (944.803) (397.963) 3.258.553 82.726
Posto Mime S.A. (1) 494.411 (215.823) (278.588) 643.683 8.546
Latitude Logistica Portuaria S.A. (1) 157.353 (152.802) (4.551) 566 (7.470)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1) 189.424 (172.356) (17.068) 68 (26.508)
Nordeste Logistica I S.A. (1) 74.168 (55.305) (18.863) 114 (915)
Nordeste Logistica II S.A. (1) 66.273 (9.588) (56.685) 650 4.989
Nordeste Logistica III S.A. (1) 71.945 (17.071) (54.874) 900 1.800
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 1.457.939 (308.184) (1.149.755) 407.803 178.551
Logum Logistica S.A. (1) 3.654.419 (2.487.922) (1.166.497) 452.830 (126.007)
Uniduto Logistica S.A. (1) 116.862 (18) (116.844) - (12.694)
Iogen Energy Corporation (2) 1.357 (369.390) 368.033 - 78
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) (3) 12.914 (6.846) (6.068) - 390
1.F Energia S.A. (1) 9.430 (1.418) (8.012) 2.320 2.184
Rio Power Participagdes S.A. (1) (3) 33.641 (14.149) (19.492) 49.960 (1.392)
Gera Solugdes e Tecnologia S.A. (1) (3) 69.185 (5.812) (63.373) - 1.607

O exercicio social destas investidas encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Sociedade de controle compartilhado, na qual a Companhia participa em 50% das agdes ordindrias, cujo exercicio social
encerra-se em 31 de agosto de cada ano. A RESA ndo constituiu provisdo para patriménio liquido negativo, uma vez que esta
ndo possui responsabilidade sobre obrigagdes legais ou construtivas (ndo formalizada) de realizar pagamentos por conta dessa
sociedade.

Refere-se as participagdes societarias relacionadas aos ativos de geragdo distribuida, que foram vendidos no processo de
reciclagem de portfélio dos negécios (Nota 12).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Imobilizado
Politica contabil

Itens do imobilizado, incluindo o plantio de cana-de-acglcar, sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construcao, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo inclui gastos que s3o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessaria para
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao, custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis e impostos ndo recuperaveis. Os custos dos
empréstimos relativos a recursos captados para obras em andamento sdo capitalizados até
que esses projetos sejam concluidos.

Os gastos esperados com remocao de tanques de armazenagem de combustiveis sdo
estimados e registrados como parte do custo do imobilizado, em contrapartida a provisao
que suportara tais gastos, no passivo circulante e ndo circulante, a depender do prazo da
obrigacao, na rubrica “Outras obrigacdes”.

A controlada RESA realiza as principais atividades de manutencdao programadas em seus
parques de bioenergia em bases anuais, no periodo de entressafra. Isso ocorre, geralmente,
entre 0os meses de janeiro a margo, com o objetivo de inspecionar e substituir componentes.
Os principais custos de manutencdao anual incluem custos de mao-de-obra, materiais,
servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.
Esses custos estao classificados como pecas e componentes de substituicao frequente, no
ativo imobilizado, sendo depreciados integralmente na safra seguinte.

O custo do item de um equipamento que deve ser substituido anualmente é contabilizado
como um componente do custo do equipamento e depreciado durante a safra seguinte. Os
custos da manutencao periddica sao contabilizados em despesas quando incorridos uma vez
que os componentes substituidos ndao melhoram a capacidade produtiva ou introduzem
aprimoramentos aos equipamentos.

Demais reparos e manutengOes sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos. O custo de qualquer renovagdo que aumente a vida util deve ser ativado e
incluido no valor contabil do ativo se for provavel que os beneficios econdmicos futuros apds
a renovacao ultrapassem o padrdao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente e estes beneficios fluirdo para a Companhia. As principais renovacdes sao
depreciadas ao longo da vida util remanescente do ativo relacionado.

Os terrenos nao sao depreciados.

Em 31 de marco de 2026 e 2025, a depreciagao foi calculada com base no desgaste da vida
util estimada de cada ativo. As taxas médias ponderadas anuais de depreciacdo sao
demonstradas a seguir:
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em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Classes 2026 2025
Edificios e benfeitorias 4% 3%
Maquinas, equipamentos e instalacbes 6% 5%
Veiculos 9% 8%
Plantio de cana 20% 20%
Mdveis, utensilios e equipamentos de informatica 17% 18%

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados por membros técnicos competentes
e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos valores de
venda com o valor contabil e sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado na rubrica
“QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Gastos entressafra estao apresentadas na Demonstracao dos fluxos de caixa no fluxo de
caixa de investimento, alinhado com a forma como a administracdo gere o negdcio.
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15.2 Movimentacao — Controladora

2026
Maquinas, Moveis, utensilios e
Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalagdes Veiculos informatica andamento Total
Em 31 de marco de 2025 354.413 420.778 507.261 136.890 8.372 335.948 1.763.662
Custo ou avaliagao acumulados 354.413 532.367 1.374.548 247.040 51.040 335.948 2.895.356
Depreciacdo acumulada - (111.589) (867.287) (110.150) (42.668) - (1.131.694)
Adigoes 659 - 460 - - 128.463 129.582
Combinagdo de negdcios - 550 729 - 247 - 1.526
Ativos contribuidos através de cisdo parcial (Nota 14.5) (31.529) (88.633) (192.311) - (2.674) - (315.147)
Baixas (9.025) (332) (159) - - - (9.516)
Transferéncias (1) (143.449) (17.972) 311.647 (1.101) 8.009 (152.302) 4.832
Depreciagao - (23.378) (68.912) (15.000) (4.509) - (111.799)
Em 31 de marco de 2026 171.069 291.013 558.715 120.789 9.445 312.109 1.463.140
Custo ou avaliacdo acumulados 171.069 337.606 1.240.586 245.701 47.219 312.109 2.354.290
Depreciagdo acumulada - (46.593) (681.871) (124.912) (37.774) - (891.150)
2025
Maquinas, Moveis, utensilios e
Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalagoes Veiculos informatica andamento Total
Em 31 de margo de 2024 356.810 387.447 466.142 62.573 11.943 418.314 1.703.229
Custo ou avaliagdo acumulados 356.810 482.900 1.283.890 159.216 50.223 418.314 2.751.353
Depreciagdo acumulada - (95.453) (817.748) (96.643) (38.280) - (1.048.124)
AdigBes - - 134 - - 207.148 207.282
Baixas (4.328) (187) (1.641) (15) (62) - (6.233)
Provisdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel, liquida (Nota 31) - - (13.663) - - - (13.663)
Transferéncias (1) 1.931 51.910 129.549 89.299 3.376 (289.514) (13.449)
Depreciagdo - (18.392) (73.260) (14.967) (6.885) - (113.504)
Em 31 de margo de 2025 354.413 420.778 507.261 136.890 8.372 335.948 1.763.662
Custo ou avaliagdo acumulados 354.413 532.367 1.374.548 247.040 51.040 335.948 2.895.356
Depreciagao acumulada - (111.589) (867.287) (110.150) (42.668) - (1.131.694)
(1) Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo de software, para a

rubrica “Intangivel”.
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15.3 Movimentacao — Consolidado

2026
Terrenos e Maquinas, Veiculos, Moéveis, utensilios Pegas e componentes
propriedades Edificiose = equipamentos e embarcagoes e e equipamentos de Obras em de substituicdo
rurais benfeitorias instalagdes aeronaves informatica andamento Plantio de cana frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2025 1.454.227 4.253.385 14.942.174 396.093 373.236 11.476.758 4.461.023 1.499.146 275.577 39.131.619
Custo ou avaliagdo acumulados 1.454.227 5.704.140 25.584.240 755.435 726.571 11.476.758 12.605.702 2.440.747 344.138 61.091.958
Depreciagio acumulada - (1.450.755) (10.642.066) (359.342) (353.335) - (8.144.679) (941.601) (68.561) (21.960.339)
Combinacéo de negécios - 8.264 110.250 - 1.397 523 - - - 120.434
Restruturac&o societaria - 9.308 (5.783) - 3.108 523 - - - 7.156
Adigoes 659 168.962 103.783 - 16.722 3.517.936 1.127.336 1.525.014 - 6.460.412
Baixas (47.578) (328.118) (90.350) (8.589) (841) (212.944) (46.277) (71.695) (1.823) (808.215)
Provisdo de perdas por reducgéo ao valor
recuperavel, liquida (2) (2.372) (1.074.507) (3.707.881) 244 285 (451.266) (169.774) - (4.321) (5.409.592)
Transferéncias (1) (189.645) 421.764 4.210.049 (43.692) 10.022 (8.203.401) (837.657) (94.988) (8.013) (4.735.561)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e
outros (67.225) (47.300) (362.704) (1.554) (15.333) (165.804) - - (28.154) (688.074)
Depreciagdo - (232.546) (1.568.472) (54.851) (69.932) - (1.086.825) (1.568.306) (5.105) (4.586.037)
Em 31 de margo de 2026 1.148.066 3.179.212 13.631.066 287.651 318.664 5.962.325 3.447.826 1.289.171 228.161 29.492.142
Custo ou avaliagdo acumulados 1.148.066 4.542.564 23.250.196 601.572 698.152 5.962.325 8.359.016 1.652.317 281.659 46.495.867
Depreciagcdo acumulada - (1.363.352) (9.619.130) (313.921) (379.488) - (4.911.190) (363.146) (53.498) (17.003.725)
2025
Terrenos e Maquinas, Veiculos, Moveis, utensilios Pegas e componentes
propriedades Edificiose equipamentos e embarcacoes e e equipamentos de Obras em Plantio de cana de substituicao
rurais benfeitorias instalagcoes aeronaves informatica andamento 3) frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2024 1.365.457 3.428.415 11.437.494 288.290 171.381 10.475.198 4.081.608 1.393.764 219.045 32.860.652
Custo ou avaliagdo acumulados 1.365.457 4.609.869 20.412.943 684.623 467.756 10.475.198 11.453.053 2.335.365 275.046 52.079.310
Depreciagio acumulada - (1.181.454) (8.975.449) (396.333) (296.375) - (7.371.445) (941.601) (56.001) (19.218.658)
Combinagdo de negécios - 8.217 75.582 33 147.491 - - - 18.053 249.376
Adigdo por aquisicdo de controle em investida - - 188 - 108 554.512 - - - 554.808
Desreconhecimento por perda de controle acionario (7.818) (7.061) - (2.002) (81) (951) - - - (17.913)
Adigbes - 63.653 315.628 - 10.841 6.177.414 1.365.683 1.604.816 1.198 9.539.233
Baixas (4.328) (34.816) (70.384) (11.233) (564) (43.691) (167.433) - 1) (332.450)
Provisdo de perdas por redugdo ao valor
recuperavel, liquida - (117.633) (208.010) - 123 - - - (1.681) (327.201)
Transferéncias (1) 2.191 1.036.284 4.499.692 178.624 106.618 (6.101.739) (45.601) - 8.392 (315.539)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 98.725 77.401 236.264 2.117 14.046 416.015 - - 40.843 885.411
Depreciagio - (201.075) (1.344.280) (59.736) (76.727) - (773.234) (1.499.434) (10.272) (3.964.758)
Em 31 de margo de 2025 1.454.227 4.253.385 14.942.174 396.093 373.236 11.476.758 4.461.023 1.499.146 275.577 39.131.619
Custo ou avaliagdo acumulados 1.454.227 5.704.140 25.584.240 755.435 726.571 11.476.758 12.605.702 2.440.747 344.138 61.091.958
Depreciagdo acumulada - (1.450.755) (10.642.066) (359.342) (353.335) - (8.144.679) (941.601) (68.561) (21.960.339)
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Referem-se, substancialmente, as transferéncias: (i) de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo de software,
rubrica “Intangivel”, no montante de R$ 146.699 (R$ 158.125 em 2025), (ii) para a rubrica “Outros créditos”, no montante de R$ 7.004 (R$ 157.414 em 2025), (iii) para a rubrica “Ativos ndo
circulante mantidos para a venda” (Nota 12.3), no montante de R$ 4.294.824 e (iv) para a rubrica de "Impostos a recuperar" (Nota 10.1), no montante de R$ 277.490.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, refere-se a: (i) provisdo por reducdo ao valor recuperavel, no montante de R$ 586.744, relacionada aos ativos da Usina Santa Elisa, em linha com
a transagdo mencionada nas Notas 12.3.a e 31, registrada na rubrica “Resultado na desvalorizagdo de ativos imobilizados, &gio e mais valia”); (ii) provisdo de perdas relacionada a descontinuidade
de determinadas obras em andamento, no montante de R$ 312.191; (iii) provisdo para perda de ativos relacionados a geragdo distribuida de energia e outros ativos, no montante de R$ 239.982,
registrada na rubrica “Constituicdo de perda estimada em imobilizado e intangivel, liquida” (Nota 31); e (iv) provisdo por redugdo ao valor recuperavel, liquida de reversdes, no montante R$
4.270.675, decorrente dos testes de recuperabilidade realizados para os ativos de EAB, considerando o cenario de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Companhia (Nota
1.1), registrada na rubrica “Constituicdo de perda estimada em imobilizado e intangivel, liquida” (Nota 31). Tais provisdes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a

referida incerteza ndo estiver mais presente.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, a RESA e suas controladas revisaram as estimativas de vida Util do plantio de cana-de-aglicar de 5 para 6 anos, para refletir o aumento dos
beneficios econdmicos futuros associados aos investimentos em renovagdo dos canaviais.
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Analise de perda ao valor recuperavel para unidade geradora de caixa ("UGC")

A Companhia realiza, pelo menos anualmente, uma revisao dos indicadores de impairment
para ativos intangiveis com vida Util definida e para ativo imobilizado. Além disso, € realizado
um teste de impairment para os ativos intangiveis com vida util indefinida (Agios). A reducao
ao valor recuperavel ocorre quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede seu valor recuperavel.

Para a determinacdo do valor, a Administracdo adota o método do valor em uso, baseado na
projecao dos fluxos de caixa futuros descontados das UGCs. Essas projecoes sao elaboradas
com base nos orcamentos e nas premissas definidas pela Administracao, considerando
informacdes disponiveis no mercado, bem como o desempenho histérico das UGCs.

Os fluxos de caixa descontados da Companhia e de suas controladas abrangem as seguintes
UGCs: Distribuicdo de combustiveis Brasil, Distribuicdo de combustiveis Argentina e Etanol,
Agucar e Bioenergia ("EAB").

Os fluxos de caixa descontados foram projetados para um exercicio de cinco anos, acrescido
do valor residual por meio da perpetuidade, refletindo um horizonte considerado razoavel
para a recuperacao dos ativos relacionados as atividades do setor em que a Companhia
opera. Nao foi considerada taxa de crescimento real, tanto no periodo projetado quanto na
perpetuidade, em linha com o desempenho histérico e com as expectativas de evolugdo do
mercado.

A taxa de desconto em termos reais aplicada aos fluxos de caixa foi de 9,61% apds impostos
(8,75% em 2025), que corresponde a 22,98% antes dos impostos.

As principais premissas utilizadas na UGC de Combustiveis Brasil e Argentina foram: (i)
precos baseados na expectativa de mercado de atuacao, (ii) taxas de crescimento estimadas
para o ramo de negdcio, (iii) extrapolacdes de taxas de crescimento baseadas no Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil e Argentina, e (iv) taxa de desconto (baseada no WACC). Todo
fluxo de caixa futuro foi descontado por taxas que refletem riscos especificos relacionados
aos ativos relevantes em cada regiao.

As principais premissas utilizadas pela Companhia na UCG de EAB foram: (i) expectativas de
precos das commodities em horizonte de longo prazo; e, (ii) taxa de desconto (baseada no
WACC). Os fluxos de caixa foram descontados por meio de taxas que refletem os riscos
especificos associados aos ativos relevantes de cada UGC.

Como resultado do teste de recuperabilidade, em 31 de marco de 2026, a Companhia, por
meio de sua controlada direta RESA, reconheceu provisao por reducao ao valor recuperavel,
no montante consolidado de R$ 4.270.675, uma vez que o valor contabil do ativo imobilizado
da UGC de EAB excedeu seu valor recuperavel pelo uso. Tal provisdo podera ser
parcialmente e/ou totalmente revertida a medida que a referida incerteza nao estiver mais
presente.

A Administragdo realizou uma analise de sensibilidade das principais premissas utilizadas na
determinacdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa. Como resultado, a
Companhia concluiu que aumentos ou reducoes de 5% na taxa de desconto gerariam um
impacto positivo ou negativo de aproximadamente R$ 2.220.000, enquanto aumentos ou
reducdes de 5% nos precos das commodities (correspondente a 1 ct$/Ib para o aclcar e 100
R$/m3 para o etanol) gerariam impactos de aproximadamente R$ 4.950.000.

A determinacdo da recuperabilidade dos ativos depende de premissas-chave, conforme
descrito anteriormente, as quais sdo influenciadas pelas condicdes de mercado, tecnoldgicas
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e econdmicas vigentes a época da realizacdo do teste. Dessa forma, ndo é possivel prever se
futuras perdas por desvalorizacao ou reversoes de provisdes ocorrerao e, caso ocorram, qual
sera a sua materialidade.

Obras em andamento

Os saldos consolidados das obras em andamento referem-se, principalmente, a: (i)
construgdo de plantas E2G; (ii) investimentos recorrentes de obra civil e troca de frotas; e,
(iii) projetos de implementagao e ampliagao para irrigacao.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, foram concluidos diversos projetos, que
totalizaram R$ 5.796.063 (R$ 6.101.739 em 2025), com destaque para os projetos: (i)
construcao de plantas E2G; e, (ii) investimentos recorrentes em obra civil e troca de frotas.

Capitalizacao de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, os custos de empréstimos consolidados
capitalizados na Raizen totalizaram R$ 269.882 (R$ 362.348 em 2025). Em 31 de marco de
2026, as taxas médias ponderadas anuais dos encargos financeiros de determinadas dividas
foram de 7,40% (12% em 2025).

Imobilizados em garantia

Em 31 de marco de 2026, os empréstimos e financiamentos estdao garantidos por
edificacdes, benfeitorias, instalagdes e maquindrios, no montante de R$ 235.888 (R$
344.452 em 2025) no Consolidado.

Intangivel
Politica contabil
Combinacdo de negdcios, agio e ganho por compra vantajosa

A Companhia usa o método de aquisicao para contabilizar combinacdes de negdcios. A
contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos assumidos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A
contraprestacao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos (incluindo contingentes) assumidos em uma
combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao.

A Companhia reconhece a participacdo em que ndo é controladora na adquirida, tanto pelo
seu valor justo quanto pela parcela proporcional da participacao nao controlada no valor
justo de ativos liquidos da adquirida. A forma de mensuragdo da participagdo da nao
controladora é determinada para cada aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacao da
Companhia nos ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrado como agio (goodwill).

Quando aplicavel, nas aquisicoes em que a Companhia atribui valor justo aos nao
controladores, a determinagdo do agio inclui também o valor de qualquer participagdo nao
controlada na adquirida, e o agio é determinado considerando a participacao da Companhia
e dos acionistas ndao controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor que o

117



(b)

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado do exercicio a titulo de compra vantajosa, na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

O 4agio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um
negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da empresa adquirida. O
agio de aquisicoes de controladas é divulgado nas rubricas “Investimento” e “Intangivel” nas
demonstracOes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente.

O 4gio é mantido ao seu valor de custo, deduzido de eventuais perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel, cujo teste de impairment contabil é efetuado, no minimo, anualmente.
Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de negdcios &,
a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pela combinacdo de negdcios,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades.

Conforme mencionado na nota 1.1, no exercicio findo em 31 de marco de 2026, diante do
cenario de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional, a Companhia
procedeu a baixa de parte do saldo de goodwill existente em 31 de marco de 2026, no
montante de R$ 1.493.420, exceto, substancialmente, pelo goodwill relacionado a Raizen
Argentina, que permaneceu registrado no ativo, devida a expectativa de realizagao.

Consequentemente, nao foi aplicavel a realizacdo do teste de recuperabilidade tradicional do
agio por Unidade Geradora de Caixa (UGC), conforme previsto no IAS 36/CPC 01, sendo o
reconhecimento da perda efetuado com base na melhor estimativa da Administragdo quanto
a ndo recuperabilidade do valor registrado.

A perda reconhecida foi registrada na demonstracdo do resultado do exercicio na rubrica
Outras Receitas (despesas), liquidas ("Resultado na desvalorizacao de ativos, agio e mais-
valia"), impactando integralmente o resultado do exercicio e ndo podendo ser revertida em
periodos futuro se as condicoes alterarem.

Intangiveis com vidas uteis definidas

Estes intangiveis sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das
perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Em 31 de marco de 2026 e 2025, as taxas médias ponderadas anuais de amortizacao sao as
seguintes:

Classes 2026 2025
Licenga de software (1) 20% 20%
Marcas (2) 8% 8%
RelagOes contratuais com clientes (3) 3% 4%
Autorizacao de operacoes (4) 3% 3%
Contratos de fornecimento de cana (5) 9% 9%
Tecnologia (6) - 10%

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.
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Licenca de software

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada pela Raizen. Os gastos associados a manutencdo de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares, controlados pela Raizen e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos
intangiveis.

Marcas

Em maio de 2021 e 2022, a Companhia e a controlada indireta Neolubes (incorporada pela
sua controladora Blueway durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026) celebraram,
respectivamente, contratos de licenciamento de uso da marca “Shell” com a Shell Brands
International AG (“Shell Brands”). Com base nestes contratos, a Companhia mantém o
direito de uso da referida marca, no setor de distribuicdo de combustiveis, lubrificantes e
demais atividades relacionadas no Brasil, pelo prazo minimo de 13 (treze) anos, podendo ser
renovado em determinadas hipdteses, mediante ao cumprimento de determinadas condicoes
estabelecidas nos contratos.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Raizen celebrou contrato de
exclusividade de licenca de uso da marca “Senna”, pelo prazo minimo de 10 anos.

As marcas sdo amortizadas linearmente pela vigéncia dos contratos da marca Shell e pela
vida util definida de 6 (seis) anos atribuida @ marca “Barcos & Rodados” decorrente da
aquisicdo da Raizen Paraguai pela Companhia, em 1° de novembro de 2021.

Relagoes contratuais com clientes

Corresponde ao ativo intangivel com vida util definida adquirido na combinacao de negdcios
da Raizen Argentina, Neolubes e da Centroeste Distribuigdo e foram reconhecidos pelo valor
justo na data das aquisicoes. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagao contratual com o cliente.

Autorizacao de operagoes

Corresponde ao direito de utilizagao do licenciamento para geracao e distribuicao de energia
no mercado brasileiro, através de 15 plantas geradoras, adquirido pela controlada indireta
Bioenergia Barra na combinagdo de negdcios da aquisicdo e formacao do Grupo Gera.
Referido intangivel, reconhecido pelo valor justo na data de aquisicao, tém vida Util definida
e é contabilizado pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é
calculada usando o método linear durante a vida esperada das operagbes que é valida até
2052.

Contratos de parceria agricola e de fornecimento de cana-de-agucar

Tais classes do intangivel, foram adquiridas em combinacao de negdcios e foram
reconhecidas pelo valor justo nas datas de aquisicdo. Estes ativos tém vida Util definida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacdo é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relacdo contratual com o
fornecedor e com o cliente.
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Tecnologia

Refere-se a tecnologias desenvolvidas pela Iogen Corp. para producdo de E2G,
representadas por direitos contratuais incluindo, dentre outros, exclusividade a controlada
RESA para comercializacao desses direitos nos territdrios em que atua.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizacao de estimativas
para determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua depreciacao e amortizagao, além
do valor justo na data de aquisicao, em particular para os ativos adquiridos em combinagoes
de negdcios.

A Companhia tem obrigagdes estimadas, reconhecidas a valor presente, relacionadas aos
gastos esperados com a remogao de tanques de armazenagem de combustiveis, registrados
como parte do custo do imobilizado. Os cdlculos das referidas estimativas envolvem
julgamentos significativos, que consideram, principalmente, taxas de desconto e historico de
gastos com servigos prestados dessa natureza.

A Companhia realiza anualmente teste de recuperabilidade do agio e dos ativos intangiveis
com vida util indefinida. Ativos imobilizado e intangivel de vida definida que estao sujeitos a
depreciacdo e amortizacdo sao testados para impairment sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. A determinagao
do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que foi atribuido o agio inclui também o
uso de estimativas e requer um grau significativo de julgamento da Administragao.

Movimentagao — Controladora

2026

i Licenca de
Agio software Marcas CBIO (2) Total
Em 31 de margo de 2025 439.585 468.852 1.697.359 - 2.605.796
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 957.055 2.927.136 - 4.323.776
Amortizagdo acumulada - (488.203) (1.229.777) - (1.717.980)
Adigoes - 78.147 - 170.016 248.163
Baixas - (2.012) - (208) (2.220)
Transferéncias (1) - (4.833) - 148.091 143.258

Efeitos de encerramento de

parceria societaria 975.920 2.950 - - 978.870
Aposentadoria de CBIOs - - - (314.971) (314.971)
Amortizagdo - (116.183) (185.167) - (301.350)
Em 31 de margo de 2026 1.415.505 426.921 1.512.192 2.928 3.357.546
Custo ou avaliagdo acumulados 1.415.505 1.032.585 2.927.136 2,928 5.378.154
Amortizacdao acumulada - (605.664) (1.414.944) - (2.020.608)
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2025
i Licenca de
Agio software Marcas Total
Em 31 de margo de 2024 439.585 434.038 1.818.653 2.692.276
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 831.520 2.863.788 4.134.893
Amortizagdo acumulada - (397.482) (1.045.135) (1.442.617)
Adigoes - 112.159 63.349 175.508
Baixas - (283) - (283)
Transferéncias (1) - 13.449 - 13.449
Amortizagio - (90.511) (184.643) (275.154)
Em 31 de margo de 2025 439.585 468.852 1.697.359 2.605.796
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 957.055 2.927.136 4.323.776
Amortizagdo acumulada - (488.203) (1.229.777) (1.717.980)
(1) Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado” no montante de R$ 4.833, e transferéncias dos créditos de
descarbonizagdo da rubrica "Outros créditos", no montante de R$ 148.091.
2) Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia 96 mil CBIOs adquiridos para cumprimento da meta estabelecida pela ANP,

pelo valor total de R$ 2.928.
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16.4 Movimentacao — Consolidado

2026
Relagoes Contratos de
3 Licenga de contratuais Autorizacdo de fornecimento
Agio software Marcas com clientes operagoes de cana Tecnologia CBIO (1) Outros Total
Em 31 de margo de 2025 3.092.920 891.594 1.733.805 326.462 111.768 32.481 1.548 - - 6.190.578
Custo ou avaliagdo acumulados 3.519.595 1.993.289 2.975.273 557.357 124.711 181.516 185.136 - 21.796 9.558.673
Amortizagdo acumulada (426.675) (1.101.695) (1.241.468) (230.895) (12.943) (149.035) (183.588) - (21.796) (3.368.095)
Combinacdo de negdcios (13.595) (1.278) - (5.636) - - - - - (20.509)
Reorganizagdo societaria (47.220) 1.279 - - - - - - - (45.941)
Efeitos de encerramento de parceria societaria 975.920 2.950 - - - - - - - 978.870
Adigoes - 127.990 - - - - - 219.419 - 347.409
Baixas (4) (762.459) (83.655) - (42.799) (109.938) - - - - (998.851)
Aposentadoria de CBIOs (2) - - - - - - - (365.397) - (365.397)
Provisao para perda por reducio ao valor
recuperavel (3) (1.493.420) (2.165) - - - - - - - (1.495.585)
Transferéncias (1) - 150.527 - (3.828) - - - 149.223 - 295.922
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (24.511) (8.879) - (11.964) - (7.116) - - - (52.470)
Amortizagdo - (238.187) (188.849) (31.749) (1.830) (2.477) (1.548) - - (464.640)
Em 31 de margo de 2026 1.727.635 840.176 1.544.956 230.486 - 22.888 - 3.245 - 4.369.386
Custo ou avaliagdo acumulados 2.052.430 2.158.830 2,975.273 465.613 - 153.082 185.138 368.434 - 8.358.800
Amortizagdo acumulada (324.795) (1.318.654) (1.430.317) (235.127) - (130.194) (185.138) (365.189) - (3.989.414)
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2025

Relagoes Contratos de

; Licenca de contratuais Autorizagdo de fornecimento
Agio software Marcas com clientes operagées de cana Tecnologia Outros Total
Em 31 de margo de 2024 3.429.065 761.427 1.888.681 264.253 115.819 39.790 20.138 5.878 6.525.051
Custo ou avaliagdo acumulados 3.860.445 1.659.026 2.961.980 427.573 124.711 181.516 185.136 27.676 9.428.063
Amortizagdo acumulada (431.380) (897.599) (1.073.299) (163.320) (8.892) (141.726) (164.998) (21.798) (2.903.012)
Combinagdo de negécios 4.962 329 - 68.099 - - - - 73.390
Desreconhecimento por perda de controle acionario (316.857) (587) (27.893) - - - - - (345.337)
Baixa por alteragdo de participagdo acionaria (27.293) - - - - - - - (27.293)
Adigdo por aquisicdo de controle em investida 47.220 - - - - - - - 47.220
AdigBes - 178.365 63.349 - B - - - 241.714
Provis&o para perda por redugdo ao valor recuperavel (3) (143.212) (296) - - - - - - (143.508)
Transferéncias (1) 9.039 155.759 - - - - - (6.767) 158.031
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 89.996 1.532 3.871 34.612 - - - 889 130.900
Amortizagdo - (204.935) (194.203) (40.502) (4.051) (7.309) (18.590) - (469.590)
Em 31 de margo de 2025 3.092.920 891.594 1.733.805 326.462 111.768 32.481 1.548 - 6.190.578
Custo ou avaliagdo acumulados 3.519.595 1.993.289 2.975.273 557.357 124.711 181.516 185.136 21.796 9.558.673
Amortizagdo acumulada (426.675) (1.101.695) (1.241.468) (230.895) (12.943) (149.035) (183.588) (21.796) (3.368.095)

Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado”, no montante de R$ 146.699 (R$ 158.031 em 2025), e transferéncias dos créditos de descarbonizacdo da rubrica "Outros créditos", no montante
de R$ 149.223.

Em 31 de margo de 2026, a Raizen possuia 103,9 mil CBIOs adquiridos para cumprimento da meta estabelecida pela ANP, pelo valor total de R$ 3.245.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu baixa por redugdo ao valor recuperavel de agios, no montante de R$ 1.493.420, em fungdo da incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional da Raizen (Notas 1.1 e 31), dada a auséncia de expectativa de rentabilidade futura associada aos referidos ativos. Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, a
Companhia estimou perdas por desvalorizagdo relacionadas a determinados ativos em decorréncia das agdes em andamento para a reciclagem do portfdlio e por incertezas quanto ao retorno esperado
desses ativos. Dessa forma, foi efetuado a baixa dos agios sem expectativa de recuperabilidade futura no montante de R$ 143.212, reconhecido no resultado do exercicio na rubrica “Outras (despesas)
receitas operacionais, liquida” (Nota 31).

Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026, as baixas registradas referem-se substancialmente: (i) ao agio associado a ativos em hibernacdo, sem perspectiva de retomada operacional, no montante de
R$ 156.812, conforme Nota 30; (ii) licengas de software e relagdo contratuais com clientes sem expectativa de uso continuo, no valor de R$ 124.426, conforme Nota 30; (iii) baixas decorrentes do processo
de reciclagem de portfélio de negdcios no montante de R$ 137.511, conforme Nota 12.3.c.; e (iv) baixa de agio das usinas que foram destinadas para vendas nos montantes de R$ 49.439, R$ 205.192, R$
70.067 (Nota 12.3 - Usina Leme, Usina Rio Brilhante e Passa Tempo, e Usina Continental, respectivamente).
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Composicao dos agios pagos por expectativa de rentabilidade futura

2026 2025
Na combinacdo de negdcios da Raizen Conveniéncias 975.920 -
Na aquisicdo da Raizen Centro-Sul (2) - 687.385
Na aquisicdo das Usinas Santa Candida e Paraiso (2) - 431.272
Na aquisicdo do Grupo Corona (2) - 380.003
Na combinacdo de negdcios da Cosan Combustiveis Lubrificantes S.A. 348.103 348.103
Na aquisicdo da Raizen Argentina (1) 311.878 343.118
Na aquisicdo da Usina Benalcool (2) - 149.247
Na incorporacao da Curupay S.A. Participagoes (2) - 109.841
Na aquisicdo da Usina Zanin Agticar e Alcool (2) - 98.380
Na aquisicdo do Grupo Mundial (2) - 87.435
Na aquisicdo da Usina Agucareira Bom Retiro S.A. (2) - 81.575
Na aquisicdo da Payly (2) - 73.568
Outros (2) 91.734 302.993
Total 1.727.635 3.092.920

Em 31 de margo de 2026, o agio gerado pela aquisigdo da Raizen Argentina inclui saldo de efeito de conversdo de moeda
estrangeira no montante de menos R$ 31.240 (R$ 76.642 em 2025)

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia revisitou os julgamentos aplicaveis as premissas relevantes nos
testes de recuperabilidade de determinados ativos, incluindo agio sobre rentabilidade futura, tendo reconhecido perda de R$
1.493.420 no resultado do exercicio, conforme descrito na Nota 1.2.

Analise de perda ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Em 31 de margo de 2026, a Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos nao
financeiros, incluindo ativos imobilizados, ativos intangiveis com vida Util definida e direitos
de uso, conforme aplicavel, em atendimento ao IAS 36/CPC 01 — Redugdao ao Valor
Recuperavel de Ativos.

Considerando o desempenho operacional recente, a revisdao das projecdes econémico-
financeiras e o ambiente macroecondmico, a Administracdo identificou a existéncia de
indicadores de perda por reducdo ao valor recuperavel desses ativos.

(i) Base de avaliacao

O valor recuperavel dos ativos foi determinado com base no valor em uso, calculado por
meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando a melhor estimativa da
Administracdo sobre o uso continuo desses ativos em suas respectivas operacoes.

Os fluxos de caixa foram projetados com base em orcamentos aprovados pela
Administragdao, abrangendo um horizonte de 5 anos, com posterior extrapolagao por
perpetuidade por um exercicio de 25 anos, conforme tempo razoavel de recuperacao dos
ativos relacionados as atividades do setor econdOmico em que opera.

(ii) Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)

Os ativos foram testados no menor nivel de geracao de caixa independente, sendo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), principalmente relacionadas as
operagdes do segmento de Etanol, Aglcar e Bioenergia (EAB).
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(iii) Principais premissas e estimativas

As principais premissas utilizadas nos testes de recuperabilidade incluem: (i) pregos futuros
de commodities, especialmente aclcar e etanol, baseados em projecdes de mercado; (ii)
produtividade as areas agricolas; (iii) Desempenho do ATR (iv) Custos operacionais e
administrativos e; (v) taxa de desconto.

A taxa de desconto em termos reais aplicada aos fluxos de caixa foi de 9,61% apds impostos
(8,75% em 2025), que corresponde a 22,98% antes dos impostos.

N3o foi considerada taxa de crescimento real no exercicio do fluxo de caixa e nem na
perpetuidade, baseado no desempenho passado e em expectativas para o desenvolvimento
do mercado.

(iv) Resultados dos testes de recuperabilidade

Com base nas analises efetuadas, nenhuma perda foi reconhecida nos exercicios findos em
31 de marco de 2026 e 2025, exceto pelas perdas divulgadas nas Notas 1.2, 15.6 e 21,
relacionadas principalmente a ativos imobilizados e tributos diferidos ativos, integrantes das
UGCs do segmento EAB.

As perdas reconhecidas decorreram, principalmente, da revisao das premissas de pregos de
commodities, redugao de margens operacionais esperadas e aumento das taxas de desconto
utilizadas.

Essas perdas foram reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio na rubrica
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" (“Provisdo para perda do valor
recuperavel de ativos).

(v) Analise de sensibilidade

A Administracao avaliou a sensibilidade das principais premissas utilizadas no teste de
recuperabilidade. Alteracdes razoavelmente possiveis nessas premissas poderiam impactar
significativamente os valores recuperaveis estimados.

- Um aumento de 5 pontos percentuais na taxa de desconto reduziria o valor recuperavel
agregado das UGCs em aproximadamente R$ 2.220.000;

- Uma redugao de 5% nos precos projetados de commodities resultaria em redugao estimada
de aproximadamente R$ 4.950.000 no valor recuperavel;

- AlteracOes adversas simultaneas nessas premissas poderiam resultar no reconhecimento de
perdas adicionais relevantes.

(vi) Julgamentos e incertezas

Os testes de recuperabilidade requerem o uso de julgamento significativo por parte da
Administracdo, especialmente na definicdo das premissas econOmicas e operacionais
utilizadas.

Dada a existéncia de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional, conforme
descrito na Nota 1.1, existe o risco de que as premissas adotadas nao se materializem
conforme esperado, podendo resultar em ajustes adicionais nos valores contabeis dos ativos
no futuro.

A Administragdo monitora continuamente as condicdes de mercado, operacionais e
financeiras, revisando suas premissas e estimativas prospectivas sempre que necessario.
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Fornecedores e adiantamentos a fornecedores

Politica contabil

Os saldos de fornecedores correspondem as obrigacdoes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variacdes monetdarias e cambiais incorridas, quando

aplicavel.

A Companhia possui operacdes comerciais e financeiras sob o escopo da norma contabil CPC
12 — Ajuste a valor presente e exerce julgamento sobre a relevancia de tais efeitos sobre os
ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes. No que tange as transacdes com
fornecedores e aos Convénios, em 31 de marco de 2026 e 2025 ndo existem transacdes de
longo prazo. Nesse sentido, os saldos registrados ja refletem de forma substancial o valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do passivo em sua data original.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Petroleo e derivados de petrdleo (1) 89.610 72.064  2.637.912 3.814.160
Etanol (1) 528.094 1.201.574 1.434.936 2.310.605
Materiais, servicos e outros (2) 249.290 302.992  3.296.380 5.193.641
Cana-de-aclcar (3) - - 246.097 926.143
866.994 1.576.630  7.615.325 12.244.549
No Pais (moeda nacional) 860.510 1.572.445 3.536.530 4.900.676
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) 6.484 4.185  4.078.795 7.343.873

866.994 1.576.630  7.615.325 12.244.549

Os saldos a pagar juntos aos fornecedores de petréleo, derivados de petroleo e etanol referem-se a compras a prazo feitas pela
Raizen.

Os saldos a pagar junto aos fornecedores de materiais e servigos correspondente a aquisicoes de maquinas e equipamentos
para os parques de bioenergia, bases de distribuicdo e postos revendedores préprios, bem como servigos contratados.

O periodo de safra da cana-de-agucar, a qual normalmente, ocorre entre abril e dezembro de cada ano, geralmente possui
impacto direto sobre o saldo junto a fornecedores de cana-de-aglcar e respectivos servicos de corte, carregamento e
transporte.
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Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Cana-de-acgucar (1) - - 384.886 501.688
Derivados de petroleo e outros 102.652 25.651 193.985 380.086
102.652 25.651 578.871 881.774

No Pais (moeda nacional) 102.652 25.651 520.993 796.242
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) - - 57.878 85.532
102.652 25.651 578.871 881.774

Circulante (102.652) (25.651) (366.370) (633.941)
Nao circulante - - 212.501 247.833

Referem-se a adiantamentos realizados a fornecedores de cana-de-aglcar que sdo corrigidos mensalmente conforme as
condigOes e indices pactuados nos contratos de forma especifica.

Convénios
Politica contabil

A Companhia possui convénios relacionados a pagamentos com instituicoes financeiras
(“Convénios”), que possibilitam que determinados fornecedores tenham, por meio de
condicOes especificas, a oportunidade de antecipar seus recebiveis referentes a produtos
comercializados e servicos prestados a Companhia, diretamente com as instituicbes
financeiras. Nos referidos Convénios, cabe ao fornecedor decidir se deseja ou ndo ceder seus
créditos e os termos dessa aquisicdo, enquanto cabe as instituicdes financeiras decidirem se
desejam ou ndo adquirir esses créditos, sem interferéncia da Raizen. A utilizacao dos
Convénios nao implica qualquer alteracdo dos titulos emitidos pelos seus fornecedores,
mantendo-se as condicles originais de negociacdo. A utilizagdo dos convénios por parte dos
fornecedores ndo altera o ciclo operacional de caixa da Companhia. Tais operacdes sao
apresentadas na demonstragao do fluxo de caixa como fluxo das atividades operacionais.

Composicao

Em 31 de marco de 2026 e 2025, de forma a refletir adequadamente a esséncia de sua
transacao mercantil, as operagdes de Convénios, dos quais os fornecedores ja receberam
pagamentos, estdo apresentadas a seguir:
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Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Convénios
Petroleo e derivados de petrdleo - 5.649.592 - 6.665.885
Etanol e agucar - 1.446.071 - 2.101.387
Materiais, servigos e outros 3.958 35.539 74.479 830.128
3.958 7.131.202 74.479 9.597.400
No Pais (moeda nacional) 3.958 7.131.202 74.479 8.332.288
No exterior (moeda estrangeira) - - - 1.265.112
3.958 7.131.202 74.479 9.597.400

Em 31 de margo de 2026 e 2025, os Convénios possuem caracteristicas contratuais
semelhantes.

O prazo médio de pagamento, em dias, dos fornecedores que aderiram as operacdes de
Convénios e Fornecedores comparaveis, esta apresentado a seguir:

2026

Controladora Consolidado

Comenios _, FomeCeonss comvenios _jrorecetores

Materiais, servigos e outros 90 21 90 63
2025

Controladora Consolidado

Convénios Forngce(_iores Convénios Forne,cet_:lores

comparaveis (1) comparaveis (1)

Petroleo e derivados de petréleo (2) 90 21 89 21
Etanol e aglcar 107 91 102 94
Materiais, servigos e outros 90 88 89 90

Fornecedores comparaveis devido as caracteristicas semelhantes dos contratos de fornecimento e que sdo elegiveis, mas nao
aderiram aos acordos de Convénios, considerando caracteristicas especificas de condicdes de pagamento no mercado
brasileiro;

Devido a alta concentracdo de fornecedores de petrdleo e derivados no mercado brasileiro, as aquisicdes destes produtos no
mercado internacional ndo sdo comparaveis, uma vez que as compras sao realizadas com prazos a vista;

Nao houve transagdes com impacto no caixa referentes aos saldos registrados no passivo e
relacionados as operacdes de Convénios.

Arrendamentos
Politica contabil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento.

Os passivos de arrendamento, incluindo aqueles cujos ativos subjacentes sao de baixo valor,
sao mensurados pelo valor presente dos pagamentos dos arrendamentos sem refletir a
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inflacao futura projetada, que levam em consideragao os impostos a recuperar (PIS e
COFINS), bem como prazos nao cancelaveis e opcdes de extensdo quando forem
razoavelmente certas.

Os fluxos de pagamentos sdao descontados pela taxa incremental nominal sobre certos
empréstimos e financiamentos da Raizen, visto que as taxas de juros implicitas nos contratos
de arrendamento com terceiros normalmente ndo podem ser prontamente determinadas.
Durante os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025, as taxas nominais de
descontos aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram as seguintes:

Nominal Real
Vigéncia contratual 2026 2025 2026 2025
1 ano 24,76% 20,10% 16,17% 9,40%
2 anos 24,07% 19,70% 15,41% 9,40%
3 anos 23,67% 19,50% 14,97% 9,40%
4 anos 23,39% 19,40% 14,66% 9,40%
5 anos 23,17% 19,30% 14,41% 9,40%
6 anos em diante 22,09% a 22,99% 18,7% a 19,2% 13,22% a 14,22% 9,40%

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais
incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remogao e incentivos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado linearmente ao longo da vigéncia
estimada do contrato e, se aplicavel, também sera reduzido por perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteracao no prazo do
arrendamento ou se houver alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragao no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo
o valor da remensuracdao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de
uso.

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo nos
contratos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opcao de compra.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo, de prazo indeterminado e sem
pagamentos fixos sao reconhecidos como despesa ao longo do prazo do contrato.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A Administracao exerce julgamentos significativos na determinacao das premissas utilizadas
na mensuragao do passivo de arrendamento, como a determinacdo do prazo dos varios
contratos de arrendamentos, das taxas de desconto, da determinagdao dos contratos que
estdo no escopo da norma e, dos impactos decorrentes de eventuais alteracOes nas
premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia e suas
controladas.
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19.3 Direito de uso

(a) Movimentacao - Controladora
2026
Maquinas e
Imoéveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2025 89.878 23.052 3 112,933
Custo ou avaliagdo acumulados 391.767 44.119 583 436.469
Amortizagdo acumulada (301.889) (21.067) (580) (323.536)
Adigdes - 3.692 - 3.692
Baixas (2.295) (2.834) - (5.129)
Remensuragoes (1) 6.720 (1.191) - 5.529
Amortizagdo (36.036) (9.572) 3) (45.611)
Em 31 de margo de 2026 58.267 13.147 - 71.414
Custo ou avaliagdo acumulados 376.851 22.716 504 400.071
Amortizacdo acumulada (318.584) (9.569) (504) (328.657)
2025
Maquinas e
Imdveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2024 169.228 21.828 33 191.089
Custo ou avaliagdo acumulados 388.502 32.981 584 422.067
Amortizagdo acumulada (219.274) (11.153) (551) (230.978)
Adigles 8.766 9.985 - 18.751
Baixas (1.042) - - (1.042)
Remensuragdes (1) 802 1.153 (1) 1.954
Amortizacdo (87.876) (9.914) (29) (97.819)
Em 31 de margo de 2025 89.878 23.052 3 112.933
Custo ou avaliagdo acumulados 391.767 44.119 583 436.469
Amortizacdo acumulada (301.889) (21.067) (580) (323.536)
(1) Atualizacdo dos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA, Indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M”) ou Indice

Nacional de Pregos ao Consumidor (“INPC"), aplicavel anualmente.
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Movimentagao — Consolidado

2026
Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Imoveis aeronaves equipamentos industrial Total
Em 31 de margo de 2025 7.132.183 968.346 995.714 462.893 82.374 9.641.510
Custo ou avaliagdo acumulados 16.670.813 2,110.241 2.218.913 1.135.984 127.928 22.263.879
Amortizaggo acumulada —(9.538.630) _(1.141.895) _(1.223.199) ____ (673.091) ___ (45.554) _(12.622.369)
Combinagdo de negdcios - 4.102 - - - 4.102
Adigdes 1.081.818 84.305 312.099 43.551 - 1.521.773
Baixas (151.031) (84.644) (73.331) (95.960) - (404.966)
Remensuragdes (1) (353.559) 33.485 (15.940) (4.175) - (340.189)
Transferéncias (2) (974.137) (123.683) (119.250) (176.703) 1.658 (1.392.115)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros (16.860) (12.965) (37.214) (114) - (67.153)
Amortizagdo (1.803.775) (333.756) (393.617) (96.895) (7.751) (2.635.794)
Em 31 de margo de 2026 4.914.639 535.190 668.461 132,597 76.281 6.327.168
Custo ou avaliagdo acumulados 13.127.199 1.885.247 1.924.936 208.317 129.585 17.275.284
Amortizagdo acumulada (8.212.560) _ (1.350.057) _ (1.256.475) (75.720) (53.304) g10 948.116)
2025
Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Imdveis aeronaves equipamentos industrial Total
Em 31 de margo de 2024 7.801.146 1.006.541 779.041 591.871 88.243 10.266.842
Custo ou avaliagdo acumulados 15.581.400 1.690.336 1.537.112 1.105.269 123.787 20.037.904
Amortizacdo acumulada (7.780.254) (683.795) (758.071) (513.398) (35.544) (9.771.062)
Combinagdo de negdcios - - 45 - - 45
Adigdes 1.288.273 394.779 462.490 66.054 - 2.211.596
Desreconhecimento por perda de
controle acionario - (2.877) - - - (2.877)
Baixas (234.021) (26.150) (33.187) (23.290) - (316.648)
Remensuragdes (1) 637.654 49.310 15.741 7.231 4.140 714.076
Transferéncias (293.047) - 182.003 - - (111.044)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros 23.946 11.318 3.873 251 - 39.388
Amortizagdo (2.091.768) (464.575) (414.292) (179.224) (10.009) (3.159.868)
Em 31 de margo de 2025 7.132.183 968.346 995.714 462.893 82.374 9.641.510
Custo ou avaliagdo acumulados 16.670.813 2.110.241 2.218.913 1.135.984 127.928 22.263.879
Amortizagdo acumulada (9.538.630) (1.141.895) (1.223.199) (673.091) (45.554) g12 622.369)

Atualizacdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variagdo do preco da CONSECANA (Conselho dos
Produtores de Cana de Agucar, Aclcar e Etanol do Estado de S3o Paulo) aplicado nos contatos de arrendamento e parceria
agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA, IGP-M ou INPC, aplicavel
anualmente.

Refere-se a transferéncias para a rubrica de “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12.2 e Nota 12.3).
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19.4 Passivo de arrendamento

A movimentacao do passivo de arrendamento, durante os exercicios findos em 31 de marco
de 2026 e 2025, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 92.710 177.523 10.445.898 11.564.936
Combinagdo de negdcios - - - 63
Desreconhecimento por perda de
controle acionario - - - (2.839)
Adigles 3.692 18.751 1.499.025 2.211.596
Baixas (7.884) (1.417) (328.662) (1.129.612)
Pagamentos de principal e juros (48.648) (118.661) (3.544.976) (3.776.824)
Juros 8.074 14.704 1.110.597 1.212.084
Remensuragoes (1) 5.529 1.816 (285.599) 722.564
AmortizagBes por adiantamentos e
outros - (6) (237.670) (386.686)
Transferéncias (2) - - (1.710.117) -
Reestruturacdo societaria (3) - - (3.242) -
Efeito de conversdao de moeda
estrangeira - - (69.534) 30.616
Saldo no final do exercicio 53.473 92.710 6.875.720 10.445.898
No Pais (moeda nacional) 53.473 92.710 6.180.511 9.896.772
No exterior (moeda estrangeira) (Nota
4.5) - - 695.209 549.126
53.473 92.710 6.875.720 10.445.898
Circulante (20.779) (44.624) (1.702.094) (2.411.427)
Nao circulante 32.694 48.086 5.173.626 8.034.471
(D) Atualizacdo do indice de corregdo composto, substancialmente, pela variagdo do preco da CONSECANA aplicado nos contatos de

arrendamento e parceria agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA,
IGP-M ou INPC, aplicével anualmente.

2) Refere-se a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12.3).

A taxa incremental anual média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de
arrendamento em 31 de margo de 2026 foi de 13,01% (12,9% em 31 de margo de 2025).

Em 31 de margo de 2026, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento de terceiros
(Nota 19.2) e de partes relacionadas (Nota 11.1), esta descrito abaixo:
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Consolidado
Vencimento: Valor presente Valor futuro
1 a 12 meses 1.927.505 2.969.838
13 a 24 meses 1.539.649 2.365.585
25 a 36 meses 773.054 1.842.255
37 a 48 meses 909.381 1.379.215
49 a 60 meses 698.128 1.049.345
61 a 72 meses 451.912 693.385
73 a 84 meses 325.774 494.400
85 a 96 meses 231.409 354.696
97 a 120 meses 356.562 527.453
A partir de 121 meses 382.114 628.518
Valor bruto 7.595.488 12.304.690
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (638.512) (1.041.781)
Total liquido 6.956.976 11.262.909

Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com
base na aliquota tedrica de 9,25%, aplicavel no Brasil. Esta divulgacdo visa atender ao Oficio-Circular CVM/SNC/
SEP NO 02/2019 e representa apenas uma estimativa. Portanto, ndo constitui efetivamente os créditos que
poderdo ser tomados pela Raizen e suas controladas situadas no Brasil no futuro. E possivel que, quando tal fato
ocorrer, os referidos créditos poderdo ser materialmente diferentes em virtude de eventuais diferengas entre a
aliquota tedrica e a efetiva, bem como possiveis alteragGes na legislacdo tributaria brasileira.

Em linha com o Oficio-Circular CVM SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia informa os principais
inputs utilizados na mensuracao dos contratos de arrendamento, de forma a permitir a
compreensao e a estimativa dos impactos decorrentes da consideragao de inflagao nos fluxos
futuros.

A mensuragao dos passivos de arrendamento considera fluxos de caixa projetados com base
em indices inflacionarios (principalmente IPCA e IGP-M), sendo descontados por taxas
nominais que refletem tais expectativas inflaciondrias. Alternativamente, a mensuracdao em
termos reais desconsideraria tais efeitos inflacionarios nos fluxos e utilizaria taxas de
desconto reais equivalentes.

Os principais parametros utilizados sdo:
- Taxa nominal média ponderada: aproximadamente 23,60% a.a. (19,51% a.a. em 2025);
- Taxa real média ponderada: aproximadamente 12,95% a.a. (12,83% a.a. em 2025);

- Inflacdo média considerada: aproximadamente aproximadamente 4,14% a.a. (5,48% ao
ano em 2025);

- Prazo médio remanescente dos contratos: aproximadamente 10 anos (11 anos em 2025),
no Consolidado;

- Saldo do passivo de arrendamento: conforme demonstrado no quadro acima (Nota 19.4).
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A consideracao da inflagao nos fluxos de caixa resulta, de forma geral, em maiores valores
iniciais para o passivo de arrendamento e para o ativo de direito de uso, bem como em
maior despesa financeira nos periodos iniciais dos contratos, com efeitos decrescentes ao
longo do tempo.

A Administracdo entende que a divulgacdo desses parametros permite que os usuarios das
demonstragles financeiras realizem suas proprias estimativas quanto aos impactos
decorrentes da consideragao de inflacao nos contratos de arrendamento.

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu, na rubrica
"Custos e despesas por natureza" (Nota 30), despesas relacionadas a pagamentos de
arrendamentos variaveis e de curto prazo nao incluidos nos passivos de arrendamento, nos
montantes de R$ 194.525 e R$ 585.391 (em 31 de marco de 2025, R$ 146.944 e R$
519.533), na Controladora e Consolidado, respectivamente.
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Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacao incorridos, e
subsequentemente, sao demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecido na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estiverem em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultem em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em

que sao incorridos.

135



RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

20.2 Composicao

Vencimento final Indexador Taxa média anual efetiva de juros Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Classificagéo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais 4.819.801 2.537.441 21.202.067 14.625.728
Denominadas em moedas estrangeiras (Nota 4.5) 8.100.420 5.920.563 48.326.061 44.070.975
12.920.221 8.458.004 69.528.128 58.696.703

Modalidade das dividas:

Adiantamentos de Contratos de Cambio ("ACC") Mar/30 US$ + Pré-fixado 5,59% 5,59 % 2.517.662 659.139 3.704.659 1.238.676
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social ("BNDES") Jan/37 TR 4,27% - - - 127.865 -
BNDES Jan/37 SELIC 16,21% - - - 60.194 -
BNDES Jan/37 Pré-fixado 7,10% 4,15% - - 195.999 38.474
BNDES Dez/38 IPCA 8,47% 10,03 % - - 121.916 131.816
PPE Jul/26 US$ + SOFR 10,89% 6,17 % - - 53.816 -
PPE Out/30 US$ + Pré-fixado 1,79% 4,18% - - 156.771 -
Capital de giro e outros Out/26 US$ + Pré-fixado e outros 6,53% 7,14% - - 2.342.605 1.387.680
Total de dividas fora do escopo do Plano (3) 2.517.662 659.139 6.763.825 2.796.646
Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F") Jul/30 CDI 16,04% 16,32 % - - 4.022.395 1.047.146
Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA") Jul/29 CDI 14,65% 14,15% - - 234.683 233.901
CRA Out/33 Pré-fixado 12,29% 12,29% - - 539.713 490.402
CRA Ago/37 IPCA 9,67% 11,26 % - - 6.218.519 5.655.016
Crédito Rural Set/26 Pré-fixado 14,67% - - - 280.644 -
Debéntures Jun/31 CDI 15,84% 15,10% 1.967.005 1.085.621 1.967.005 1.085.621
Debéntures Set/39 IPCA 9,65% 11,21% 1.610.400 1.451.820 4.473.233 3.990.356
Green Notes Due 2034 Mar/34 US$ + Pré-fixado 6,45% 6,45 % - - 5.144.511 5.840.306
Green Notes Due 2035 Jan/35 US$ + Pré-fixado 5,70% 5,70% - - 5.074.884 5.561.035
Green Notes Due 2054 Mar/54 US$ + Pré-fixado 6,95% 6,95 % - - 6.555.739 7.212.394
Nota de Crédito a Exportagéo ("NCE") Fev/30 US$ + SOFR 4,84% 5,59 % - - 435.074 577.877
NCE Dez/29 CDI 17,02% 16,25% - - 1.043.297 1.651.865
PPE Abr/30 US$ + SOFR 5,55% 6,17 % 3.494.638 3.066.126 7.151.949 6.573.635
PPE Out/30 US$ + Pré-fixado 4,82% 4,18% 2.088.121 2.195.298 4.716.944 6.231.292
Senior Notes Due 2027 Jan/27 US$ + Pré-fixado 5,30% 5,30 % - - 829.983 949.253
Senior Notes Due 2032 Jul/32 US$ + Pré-fixado 6,25% - - - 3.870.978 -
Senior Notes Due 2037 Fev/37 US$ + Pré-fixado 6,70% 6,70 % - - 5.146.256 5.672.304
Term Loan Agreement Jul/36 Euribor + Pré-fixado 3,29% 3,53% 1.242.395 - 3.090.249 3.127.654
Outros (2) Set/26 Pré-fixado 15,80% 7,14% - - 1.968.247 -
Total de dividas no escopo do Plano (3) 10.402.559 7.798.865 62.764.303 55.900.057
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Despesas com colocagdo de titulos a apropriar (21.703) (25.668) (596.919) (726.332)
Total dos empréstimos e financiamentos 12.898.518 8.432.336 68.931.209 57.970.371
Circulante (1) (12.898.518) (1.422.331) (68.612.415) (4.772.603)
Nao circulante - 7.010.005 318.794 53.197.768
(D) Em 31 de marco de 2026, os empréstimos e financiamentos classificados como curto prazo referem-se as dividas abrangidas pela recuperagdo extrajudicial e a contratos de

com clausulas de vencimento cruzado ("cross default") para os quais ndo houve obtencdo de dispensa ("waiver") até a data-base.
2) Refere-se a derivativos encerrados, incluidos no contexto da recuperacdo extrajudicial.

3 As definicbes de "dividas fora do escopo do Plano" e "dividas no escopo do Plano" referem-se, respectivamente, as dividas ndo abrangidas e abrangidas pelo Plano de
Recuperacdo Extrajudicial, aplicavel apenas ao exercicio findo em 31 de margo de 2026; portanto, ndo sdo comparaveis ao exercicio findo em 31 de marco de 2025.
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A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida, principalmente, por indexadores tais como SOFR
(Secured Overnight Financing Rate), Euribor (European Interbank Offered Rate), IPCA ou CDI, conforme o caso. Em 31 de
margo de 2026 e 2025, os percentuais ponderados dos principais indexadores, considerados na determinagdo da taxa de juros
efetiva, foram os seguintes:

Indexadores (% ao ano) 2026 2025
SOFR 3,64% 4,30%
Euribor 2,25% 2,49%
IPCA (Ultimos 12 meses) 3,97% 5,48%
CDI (ultimos 12 meses) 14,79% 11,28%

20.3 Calendarizacao dos vencimentos

Em 31 de marco de 2026, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas dos gastos com
captagao de recursos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimento: Controladora Consolidado
2027 - 63.025
2028 - 63.039
2029 - 63.060
2030 - 129.670

- 318.794

Conforme Nota 20.8, em razao do pedido do Plano, a Companhia reclassificou para passivo
circulante determinados empréstimos e financiamentos.

20.4 Detalhamento dos principais empréstimos e financiamentos
() ACC

Os detalhes das novas captacdes de ACCs ocorridas durante o exercicio findo em 31 de
margo de 2026, estao demonstradas a seguir:

Equivalente em Vencimento

US$ mil, onde final (pagos e/

Empresas Data Montante em R$ aplicavel ou a pagar)
Raizen S.A. Abr/25 283.850 50.000 Jun/29
Raizen S.A. Jun/25 2.002.315 361.000 Jun/26
RESA Jun/25 415.425 75.000 Jun/26
RESA Fev/26 250.000 47.957 Set/26 a Mar/30

2.951.590

(b) CPR-F e Crédito Rural
Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a controlada RESA realizou a captacao

de novas CPR-Fs e Crédito Rural, no valor de R$ 3.493.000 (R$ 3.000.000 em 2025),
conforme demonstrado a seguir:
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Vencimento final
(pagos e/ou a

Empresas Data Montante em R$ pagar)

RESA Abr/25 193.000 Abr/30

RESA Jun/25 2.000.000 Jun/27 a Jun/30

RESA Jul/25 1.000.000 Set/26 a Jul/30

RESA Ago/25 300.000 Ago/28
3.493.000

Debéntures

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia realizou a 42 emissdo de
debéntures, conforme detalhado a seguir:

Vencimento final
(pagos e/ou a

Empresas Série Data Montante em R$ pagar)
Raizen S.A. 4° emissdo Jul/25 850.000 Jul/30
PPEs

Entre os anos de 2018 e 2026, a Companhia e suas controladas firmaram contratos de
captagao de PPEs com diversas instituicdes financeiras a titulo de financiamento para futura
exportacdo de produtos, incluindo determinados saques de linhas de crédito que a
Companhia detinha com sindicatos de bancos internacionais. Durante o exercicio findo em 31
de margo de 2026, a Companhia e suas controladas captaram novos PPEs que totalizaram
R$ 3.866.120 (R$ 5.827.158 em 2025), equivalentes a US$ 702.752 mil (US$ 1.005.504 mil
em 2025). Os contratos de PPE em aberto em 31 de margo de 2026 tem vencimento até
outubro de 2030.

Senior Notes Due 2032

Em julho de 2025, a controlada indireta Raizen Fuels Finance S.A. emitiu Senior Notes no
mercado internacional no montante de R$ 4.144.275, equivalentes a US$ 750.000 mil, com
vencimento em 2032.

Term Loan Agreement (Empréstimo sindicalizado)

Em 29 de setembro de 2023, a controlada indireta Raizen Fuels contratou um empréstimo,
no montante de € 300.000 mil, correspondente a aproximadamente R$ 1.566.872 naquela
data, com vencimento final em 21 de setembro de 2035.

Ainda, em 30 de julho de 2024, a Raizen Fuels, celebrou um Facility Agreement, tendo a
SACE, ECA (Export Credit Agency - Agéncia de Crédito a Exportacdo) italiana, como
garantidora parcial da operacao, no montante de € 200.000 mil, equivalentes a R$
1.197.943, com vencimento final para julho de 2036. O referido financiamento possui
amortizagbes semestrais, apds caréncia de trés anos e juros semestrais. Tal captacao esta
alinhada a deliberagao e aprovacao do Conselho de Administragao de 18 de julho de 2024.
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(9) Outros empréstimos captados e/ou liquidados neste exercicio

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a controladas indireta Raizen Argentina,
realizou captagdes na modalidade capital de giro, como demonstrado abaixo:

2026 (Consolidado)
Vencimento final

Equivalente em

Modalidades das US$ mil, onde (pagos e/ou a
dividas Empresas Data Montante em R$ aplicavel pagar)
Capital de giro e outros Raizen Argentina Abr/25 a Mar/26 15.392.957 2.808.821 Maio/25 a Abr/26
20.5 Pagamentos
Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, os valores liquidados de empréstimos e
financiamentos totalizaram R$ 23.125.649 (19.170.159 em 31 de marco de 2025), como
demonstrado abaixo:
Consolidado
Montante em Equivalente em
R$ (principale  US$ mil, onde
Modalidade das dividas Empresa Data juros) aplicavel
ACC RESA Jul/25 30.840 -
ACC Raizen S.A. Dez/25 368.565 -
BNDES RESA e suas controladas Abr a Dez/25 57.119 -
CPR-F RESA Mai a Dez/25 791.546 -
CRA RESA Abr a Dez/25 401.361 -
Debentures RESA Jun a Dez/25 57.897 -
Debentures Raizen S.A. Jun a Dez/25 271.346 -
Green Notes Due 2034 Raizen Fuels Set/25 341.937 64.500
Green Notes Due 2035 Raizen Fuels Jul/25 309.895 57.000
Green Notes Due 2054 Raizen Fuels Set/25 460.555 86.875
NCE RESA Jun a Dez/25 977.159 N
PPE Raizen S.A. Abr a Dez/25 2.830.033 542.214
PPE RESA Mai a Dez/25 314.306 60.219
PPE Raizen Argentina Abr a Dez/25 927.486 163.364
Senior Notes Due 2027 Raizen Fuels Jul/25 54.101 9,951
Senior Notes Due 2032 Raizen Fuels Jan/26 125.339 23.438
Senior Notes Due 2037 Raizen Fuels Ago/25 356.869 67.000
Term Loan Agreement Raizen Fuels Jul a Set/25 87.491 16.178
Capital de giro e outros Raizen Argentina e outros Abr a Dez/25 14.361.804 2.622.208
23.125.649
20.6 Revolving Credit Facility

Em 13 de novembro de 2025, a Companhia, através de sua controlada indireta Raizen Fuels,
contratou uma nova linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility), em substituicdo as
linhas anteriormente vigentes, conforme abaixo:
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Beneficiaria Instituicao Valor em US$ Vencimento
Raizen Fuels Sindicato de bancos 1.000.000 Nov/2030
1.000.000

Em 10 de margo de 2026, tal linha foi encerrada antecipadamente.

Valor justo

Conforme divulgado na Nota 4.5, em 31 de margo de 2026 a Companhia descontinuou as
relacbes de hedge de valor justo nas quais empréstimos e financiamentos estavam
anteriormente designados. Em decorréncia disso, a partir de 1° de abril de 2026 ndao sao
mais reconhecidos os efeitos das variagdes no valor justo atribuiveis aos riscos protegidos.
Os saldos demonstrados a seguir refletem o ajuste ao valor justo acumulado até a data da
descontinuacao das relacdes de hedge, que é apresentado como componente do valor
contabil das dividas e apropriado ao resultado ao longo do prazo remanescente dos itens
originalmente protegidos.

Controladora

Saldo de valor justo Resultado financeiro (Nota 32)

Modalidade 2026 2025 2026 2025
ACC (3.495) (714) 2,781 714
CRA - - - (3.726)
Debéntures (56.251) (102.274) (46.024) 102.274
PPE (30.228) (95.910) (65.682) (39.650)
(89.974) (198.898) (108.925) 59.612

Consolidado

Saldo de valor justo Resultado financeiro (Nota 32)

Modalidade 2026 2025 2026 2025
ACC (4.200) (714) 3.486 4.818
CPR-F - - - 133
Crédito Rural 4.728 - (4.728) -
CRA (405.813) (724.584) (318.771) 573.467
Debéntures (254.188) (427.090) (172.902) 293.552
Green Notes Due 2034 e 2035 (303.111) (175.150) 127.961 272.531
PPE (37.725) (122.659) (84.934) (67.788)
Senior Notes Due 2027, 2032 e 2037 (372.127) (260.830) 111.297 (91.849)
Term Loan Agreement 40.632 17.256 (23.376) (17.256)
(1.331.804) _ (1.693.771) (361.967) 967.608

Clausulas restritivas (“covenants”), obrigagées pecuniarias e ndo-pecuniarias

A Companhia e suas controladas, no ambito dos seus contratos de empréstimos e
financiamentos, nao estao sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitas
apenas a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, tais como “negative pledge”.
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O pedido de recuperagao extrajudicial, protocolado em 11 de marco de 2026, ensejou o
acionamento de clausula de vencimento automatico em uma série de contratos de
empréstimos e financiamentos. Com isso, houve a decretacdo de um evento de
inadimplemento cruzado (cross-default) nos instrumentos financeiros da Companhia.
Consequentemente, a Companhia reclassificou para o passivo circulante o saldo de R$
50.855.902 (Consolidado) em 31 de margo de 2026.

De acordo com o deferimento da recuperacao extrajudicial, todas obrigacGes pecuniarias
das dividas abrangidas, incluindo o pagamento de principal, juros e demais custos, tiveram
sua exigibilidade suspensa pelo periodo de 180 dias, a partir da data do protocolo.

Imposto sobre a renda e contribuicao social
Politica contabil

As receitas (despesas) de imposto sobre a renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdao reconhecidos
na demonstracao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto sobre a renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco
dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributdvel. A
Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia nas apuracoes
de impostos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacgdo fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto sobre a renda no Brasil € computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de
15%, com acréscimo de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses,
enquanto a contribuigdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Ou seja, de forma composta, a Companhia esta
sujeita a uma aliquota tedrica de impostos sobre renda equivalente a 34%.

Imposto sobre a renda e a contribuicdo social diferidos relativos a prejuizos fiscais, base
negativa da contribuicdo social e diferencas tempordrias sdo apresentados liquidos no
balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos
tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em paises
diferentes, em geral s3o apresentados em separado, e nao pelo liquido. Os tributos diferidos
sao calculados com base nas aliquotas previstas quando de sua realizacdo e revisados
anualmente.

As antecipacdes ou valores correntes, passiveis de compensacao, sao demonstrados no ativo
circulante e ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
Imposto sobre a renda, contribuicao social e outros tributos a pagar

A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera e
contribuicdo social no Brasil. Dessa forma, € necessario um julgamento significativo para
determinar a provisao para esses impostos.
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Em determinadas operagdes, a definicao final do imposto é incerta. A Companhia também
reconhece provisdes para cobrir determinadas situacdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos
fiscais correntes e diferidos e o resultado ou resultado abrangente no exercicio em que o
valor definitivo é determinado.

Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos

O imposto sobre a renda e contribuicdo social diferido ativo sdo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdao em que seja provavel que havera lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. Adicionalmente,
a Companhia reconhece tributos diferidos com base nas diferencas temporarias
determinadas a partir da base fiscal e o valor contabil de determinados ativos e passivos,
utilizando as aliquotas em vigor. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para
determinar o valor do imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos ativos que
poderdo ser reconhecidos, com base em um prazo razoavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de racionalizagdo fiscais futuras.

Ao avaliar a recuperabilidade dos tributos diferidos ativos, a Companhia considera as
entidades legais que possam ter incorrido em prejuizo fiscal no periodo corrente, com base
em premissas e projecoes que refletem seu plano operacional.

Reconciliacao da receita (despesa) de imposto sobre a renda (“IRP]”) da
contribuicao social (“CSLL")

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Prejuizo antes do imposto sobre a renda e da contribuigdo social (24.897.717) (4.538.612) (20.496.247) (3.146.250)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%) 8.465.224 1.543.128 6.968.724 1.069.725
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Subvengdes governamentais - - 40.259
N&o incidéncia do IRP] e CSLL sobre atualizagéo pela Selic dos indébitos
tributarios 235.026 18.067 393.634 200.509
Tributos diferidos, liquidos n&do reconhecidos (1) (3.253.781) - (12.716.990) (2.237.718)
Variagdo cambial sobre ativos e passivos no exterior - - 67.428 268.471
Aliquotas diferenciadas de empresas no exterior - - (385.474) (31.277)
Resultado de empresa no exterior - (20.714) (564.762) (183.774)
Diferenga de aliquota entre lucro presumido e lucro real - - (10.691) 9.160
Equivaléncia patrimonial (7.720.107) (1.281.468) (61.753) (69.641)
Outros 123.272 23.071 (369.232) (56.156)
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL (2.150.366) 282.084 (6.638.857) (1.030.701)
Taxa efetiva -8,6% 6,2% -32,4% -32,8%

Refere-se ao efeito de tributos fiscais diferidos ndo reconhecidos, conforme detalhado na Nota 21.7.
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Composicao — IRPJ e CSLL corrente

Saldo a recuperar

IRP]

CSLL

Créditos fiscais de entidades no Pais
Créditos fiscais de entidades no exterior

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Saldo a pagar (circulante)

IRPJ

CSLL

Débitos fiscais de entidades no Pais
Débitos fiscais de entidades no exterior

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
457.932 399.557 1.062.060 851.710
88.657 123.458 217.166 200.929
546.589 523.015 1.279.226 1.052.639
- - 142.113 3.315
546.589 523.015 1.421.339 1.055.954
(72.316) (141.634) (787.631) (549.434)
474.273 381.381 633.708 506.520
Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

- - 6.013 22.992

- - 3.147 10.017

- - 9.160 33.009

- - 68.399 107.561

- - 77.559 140.570
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Composicao — IRPJ e CSLL diferido

Ativo (passivo)

Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuigdo social

Perda estimada dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social (1)

Diferengas temporarias:
Remuneragdo e beneficios a funcionarios
Passivo de arrendamento e direito de uso
Indébitos tributarios - Selic
Pagamento baseado em agbes
Provisdes para demandas judiciais
VariagGes cambiais
Ativos bioldgicos
Resultado ndo realizado com derivativos
Custo de empréstimos capitalizados
Atualizagdo monetaria de ativo imobilizado de entidade no exterior
ProvisBes e outras diferengas temporarias
Perda estimada das diferencas temporarias (1)

Total ativos fiscais diferidos

Agio fiscal amortizado

Ativos bioldgicos

Ressarcimento de ICMS

Valor justo dos estoques

Custo de empréstimos capitalizados

Atualizagdo monetaria de ativo imobilizado de entidade no exterior

Efeito sobre mudangas nas taxas de depreciagdo do ativo imobilizado

Resultado ndo realizado com derivativos

Valor justo dos passivos financeiros

Ganho por compra vantajosa

Valor justo na formagdo de joint venture

RelagBes contratuais com clientes

Mais valia de ativos liquidos em combinagdes de negdcios
Ativos imobilizados, estoques e outros

Perda estimada das diferengas temporarias

Total passivos fiscais diferidos

Total de tributos diferidos

Tributos diferidos — Ativo, liquido
Tributos diferidos — Passivo, liquido

Total de tributos diferidos

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Base IRP] 25% CSLL 9% Total Total Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total
3.452.376 863.094 - 863.094 684.982 25.629.224 6.407.306 - 6.407.306 3.019.948
3.555.089 - 319.958 319.958 247.188 25.561.556 - 2.300.540 2.300.540 1.026.339
(863.094) (319.958) (1.183.052) - (6.407.306) (2.300.540) (8.707.846) -

85.776 21.444 7.720 29.164 21.767 483.565 120.891 43.521 164.412 137.695
14.009 3.502 1.261 4.763 4.570 1.909.671 477.418 171.870 649.288 934.955
106.097 26.524 9.549 36.073 32.944 141.665 35.416 12.750 48.166 138.752
160.679 40.170 14.461 54.631 53.808 160.679 40.170 14.461 54.631 53.808
124.000 31.000 11.160 42.160 28.567 2.592.315 648.079 233.308 881.387 756.776
256.912 64.228 23.122 87.350 625.312 364.500 91.125 32.805 123.930 1.073.732

- - - - - 265.909 66.477 23.932 90.409 -
2.233.835 558.459 201.045 759.504 - 2.963.879 740.970 266.749 1.007.719 -
- - - - 11.491 - - - - -

- - - - - 190.724 47.681 17.165 64.846 -
3.123.079 780.770 281.077 1.061.847 322.024 14.776.900 3.694.225 1.329.921 5.024.146 1.139.110
(6.104.388) (1.526.097) (549.395) (2.075.492) - (23.273.512) (5.818.378) (2.094.616) (7.912.994) -
- - - 2.032.653 144.074 51.866 195.940 8.281.115

(866.526) (216.632) (77.987) (294.619) (319.632) (2.923.579) (730.895) (263.122) (994.017) (867.461)
- - - - - - - - - (472.059)
(132.015) (33.004) (11.881) (44.885) (60.992) (186.188) (46.547) (16.757) (63.304) (83.825)
(258.188) (64.547) (23.237) (87.784) (12.823) (258.188) (64.547) (23.237) (87.784) (12.823)
- - - - - (1.129.285) (282.321) (101.636) (383.957) (284.804)

- - - - - - - - - (71.483)
(329.782) (82.446) (29.680) (112.126) (141.346) (3.193.953) (798.488) (287.456) (1.085.944) (1.089.367)
- - - - (54.981) - - - - (411.839)
(287.541) (71.885) (25.879) (97.764) (43.014) (1.530.179) (382.545) (137.716) (520.261) (575.882)
- - - - (16.730) - - - - (313.945)

- - - - (152.848) - - - - (152.848)
(117.176) (29.294) (10.546) (39.840) (44.222) (118.124) (29.531) (10.631) (40.162) (44.681)
(144.179) (36.045) (12.976) (49.021) (41.847) (306.721) (76.680) (27.605) (104.285) (543.631)
(237.776) (59.444) (21.400) (80.844) (85.483) (1.388.032) (347.008) (124.923) (471.931) (483.019)
14.009 3.502 1.261 4.763 - 3.491.412 872.853 314.227 1.187.080 -
(2.359.176) (589.795) (212.325) (802.120) (973.918) (1.885.709) (678.856) (2.564.565) (5.407.667)
589.795) 212.325) (802.120) 1.058.735 1.741.635 (626.990 (2.368.625) 2.873.448

- 1.058.735 195.940 3.975.910

(802.120) - (2.564.565) (1.102.462)

(802.120) 1.058.735 (2.368.625) 2.873.448
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Refere-se a provisdo dos tributos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias ativas e passivas que foram constituidas com base na

avaliacdo da Companhia sobre a expectativa de lucros tributaveis futuros. Essa avaliacdo considerou o cenario de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional,
conforme descrito na Nota 1.1. O efeito liquido dessa reavaliacdo resultou em reducdo dos ativos fiscais diferidos e aumento dos passivos fiscais diferidos, com impacto
negativo no resultado do exercicio findo em 31 de marco de 2026 no montante de R$ 3.253.781 (Controladora) e R$ 12.716.990 (Consolidado), refletido nas despesas com
imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Tais provisdes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida incerteza ndo estiver mais

presente.

146



RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

21.6 Movimentacao liquida dos tributos diferidos — ativo (passivo)

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 1.058.735 536.449 2.873.448 2.201.998
Combinag&o de negdcios - - (37.316) (31.121)
Reestruturagdo societaria (1) - - (26.386) -
(Débito) Crédito no resultado (1.847.177) 553.567 (5.305.197) 834.082
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes 20.885 3.879 (293.524) 19.600
Transferéncias (2) - - 313.919
Utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social para pagamento de débitos fiscais (24.030) (1.284) (24.030) (15.212)
Desreconhecimento por perda de controle acionario - - - 35.225
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (10.533) (33.876) 130.461 (171.124)
Saldo no final do exercicio (802.120) 1.058.735 (2.368.625) 2.873.448

21.7 Tributos diferidos ndao constituidos

Em 31 de marco de 2026, o saldo de tributos fiscais diferidos nao reconhecidos refere-se a
prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias ativas e
passivas, totalizando R$ 3.253.781 (Controladora) e R$ 17.480.967 (Consolidado). Em 31 de
marco de 2025, esses montantes eram de R$ 0 (Controladora) e R$ 4.763.977
(Consolidado), respectivamente:

147



21.8

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras

em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

temporarias

reconhecido

temporarias

Consolidado
2026 2025
Base de
Base de prejuizo Tributo  prejuizo fiscal Tributo
fiscal e diferengas diferido ndao e diferencas diferido ndao

reconhecido

Raizen S.A. (Controladora) (9.569.945) 3.253.781 - -
Raizen Energia S.A. (24.712.494) 8.402.248 (8.219.981) 2.794.794
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (7.442.979) 2.530.613 (2.829.444) 962.011
Raizen Centro-Sul S.A. (4.123.615) 1.402.029 (2.094.121) 712.001
Blueway Trading Importagdo e
Expo rta‘;ao S A? portag (809.239) 275.141 - -
Raizen Caarapd Ltda. (614.619) 208.970 - -
Petroleo Sabba S.A. (744.507) 253.132 - -
Raizen GD Ltda. (707.298) 240.481 - -
RZ Agricola Caarapd Ltda. (670.880) 228.099 - -
Raizen Biomassa S.A. (531.677) 180.770 (451.277) 153.434
Bioenergia Barra Ltda. (308.262) 104.809 - -
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. (415.844) 141.387 (99.176) 33.720
Raizen-Geo Biogas S.A. (292.710) 99.521 (127.273) 43.273
Payly Instituicdo de Pagamento S.A. (141.982) 48.274 (124.832) 42.443
Raizen Mime Combustiveis S.A. (128.606) 43.726 - -
Eﬁz%rimaP&v&/:.r Comercializadora de (117.671) 40.008 ) )
Dunamis SPE S.A. - - (39.404) 13.397
Raizen Servigos e ParticipacOes S.A. (34.800) 11.832 (13.852) 4.710
Bioenergia Caarap6 Ltda. (21.291) 7.239 - -
Centroeste Distribuigdo de Derivados
de Petrdleo S.A. ’ (20.047) 6.816 ) )
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. - - (12.334) 4.194
Bioenergia Taruma Ltda. (3.232) 1.099 - -
Benalcool Aclicar e Alcool Ltda. (2.918) 992 - -
(51.414.616) 17.480.967 (14.011.694) 4.763.977

Posicoes fiscais incertas

Companhia mantém discussdes de natureza administrativa e judicial com as autoridades
fiscais no Brasil relacionadas a determinadas interpretacOes e posicoes adotadas na apuragao
do IRPJ e da CSLL. A determinacao final dessas questdes é incerta e pode ser influenciada
por fatores alheios a Companhia, tais como alteragdes na jurisprudéncia e modificacdes na
legislagdo tributaria.

Em conformidade com o ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro, a Companhia avalia, para cada posicao fiscal incerta, se é provavel que a autoridade
fiscal venha a aceitar o tratamento adotado ou planejado na apuragao dos tributos.

Somente nos casos em que a Companhia conclui ndo ser provavel a aceitagdo do tratamento
fiscal pela autoridade competente é que sao reconhecidos os efeitos da incerteza, com base
no melhor método de previsdo da resolucdo da questdo — seja pelo valor mais provavel ou
pelo valor esperado.

As posigoes fiscais adotadas pela Companhia sao respaldadas por pareceres de consultores
juridicos especializados. A Companhia esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais quanto
ao imposto de renda por um decadencial de até dez anos, dependendo da jurisdicao em que
opera.
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Em 31 de margo de 2026, o montante total dos valores em discussao com as autoridades
fiscais referente a essas questdes, em que é provavel que a autoridade fiscal aceite o
tratamento fiscal incerto, era de R$ 1.566.034 na Controladora (R$ 1.700.267 em 31 de
marco de 2025) e R$ 3.579.538 no Consolidado (R$ 3.978.824 em 31 de margo de 2025).

Em relagdo as discussOes tributarias, a Companhia possui autos de infracdo lavrados pela
Receita Federal do Brasil e acoes judiciais relativos a: (a) glosa de amortizacdo de despesas
de agio fundado em rentabilidade futura decorrente de operacdes societarias; e (b) e
cobranca de IRPJ/CSLL decorrente de incongruéncias entre as declaracdes apresentadas.

Adiantamentos de clientes

Politica contabil

A Companhia possui pagamentos antecipados pela venda futura de seus principais produtos,
registrados no passivo.

Composicao

Em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia possui pagamentos de clientes antecipados
pela venda futura de seus principais produtos a clientes nacionais e no exterior:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

No Pais (moeda nacional) 63.620 320.653 129.163 814.391
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) - - 488.827 6.847.041
63.620 320.653 617.990 7.661.432

Circulante (63.620) (320.653) (617.990) (3.684.267)
Nao circulante - - - 3.977.165

Os encargos relacionados aos adiantamentos de clientes estdo reconhecidos no Resultado
financeiro (Nota 32).

Outras obrigacoes
Politica contabil

Corresponde, substancialmente, as obrigacdes a pagar por bens ou servicos e outros
passivos financeiros que foram adquiridos e/ou contratados no curso normal das atividades
da Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas variacoes
monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. Passivos ndo monetarios sao
mensurados com base no custo historico e, tratando de moeda estrangeira, deverao ser
convertidos utilizando-se a taxa de cambio da data da transacdo que resultou em seu
reconhecimento.

149



23.2

(a)

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Composicao
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Antecipacado de receitas futuras de etanol (a) - - 3.786.512 -
Passivo para cobertura de margem (b) - 194.006 9.002 1.338.364
Passivo financeiro com clientes (c) - - 953.516 1.211.770
Bonificagdes a pagar para clientes (d) 418.365 429.657 552.122 550.941
Contas e despesas a pagar (e) 297.723 520.374 1.462.282 1.209.792
Contas a pagar pelo direito de uso na marca 58.399 59.269 58.399 59.269
Passivo financeiro - FIAGRO (f) - - - 313.115
Incentivos a pagar a funcionarios 39.485 41.854 201.820 252.684
Provisao para aposentadoria de CBIOs (g) 46.616 101.210 57.605 122.873
Receitas diferidas 1.040 228.363 249.004 325.972
Outros 5.293 1.348 419.955 316.565
866.921 1.576.081 7.750.217 5.701.345
No Pais (moeda nacional) 866.921 1.576.081 4,220.971 4.776.047
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.5) - - 3.529.246 925.298
866.921 1.576.081 7.750.217 5.701.345
Circulante (438.471) (1.018.640) (6.213.646) (3.453.533)
Nao circulante 428.450 557.441 1.536.571 2.247.812

Antecipacgao de receitas futuras de etanol

Em 28 de fevereiro de 2024, a controlada indireta Raizen Trading S.A., por meio de duas
entidades de propdsito especifico (SPEs), celebrou operacdo de antecipacao de receitas
futuras vinculadas a contratos de fornecimento de etanol de primeira e segunda geracao, de
curto e longo prazo, no valor de US$ 617.000 mil, mediante emissao privada de senior notes
por meio das referidas SPEs.

A amortizacdo ocorrera ao longo do periodo contratual, a partir dos recursos econémicos
provenientes do fluxo comercial de entrega dos volumes acordados de etanol, a serem
realizados pela Raizen até o ano de 2034, conforme detalhado abaixo:

Exercicios: Volume (m3)
2026 62.853
2027 125.027
2028 170.098
2029 271.058
2030 356.799
Ap0s 2030 1.446.513
Total 2.432.348

Desde o inicio da operagdo, foram entregues 259.783 m3 de etanol.

Os custos financeiros associados a antecipacdo de receitas futuras sdao apropriados ao
resultado como despesas financeiras a titulo de "Encargos sobre outros passivos
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financeiros" (Nota 32). No exercicio findo em 31 de marco de 2026, estes custos
correspondem ao montante de R$ 236.585, calculados a taxa de anual de 7,23%.

O compromisso possuli c[éusulas de vencimento antecipado que requer a manutencdo de
classificagao de crédito minima por, ao menos, duas agéncias de rating, além da adimpléncia
da Companhia e de suas controladas relevantes.

Como consequéncia do descumprimento dessa clausula (com vencimento ndo automatico), a
Companhia reclassificou, em 31 de marco de 2026, o montante de US$ 617.000 mil para o

passivo circulante. Considerando que até essa data, ndo foi obtida dispensa (“Waiver”), e
diante de eventual liquidacao antecipada da estrutura, a Companhia reconheceu o prémio
montante de US$104.647 mil, calculado com base na taxa de referéncia acrescida de spread
contratual.

Em decorréncia de modificacdes contratuais ocorridas em 1° de julho de 2025, durante o
exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia reclassificou o montante
anteriormente registrado como adiantamento de clientes para a rubrica “Outras obrigagoes”,
passando a trata-lo como um item monetdrio, sujeito ao gerenciamento de risco de fluxo
denominado em délares norte-americanos.

A relacao da Companhia com as principais agéncias de rating locais e internacionais esta
apresentada na Nota 4.13.

Passivo para cobertura de margem

Refere-se a recursos aportados por determinadas corretoras para cobertura de margem em
operagOes com derivativos.

Passivo financeiro com clientes

Refere-se, principalmente, a antecipacdo de contratos de venda de energia, firmados com
comercializadores nacionais, a serem executados em até 7 anos, cujos contratos em aberto
em 31 de margo de 2026 serdo atualizados por uma taxa média anual de 8,61%. Os custos
decorrentes dessas antecipacoes sao reconhecidos como despesas financeiras ao longo da
vigéncia contratual. Durante o exercicio findko em 31 de marco de 2026, os juros
relacionados ao referido passivo financeiro totalizaram R$ 125.077.

Bonificagcoes a pagar para clientes

Bonificagdes concedidas a clientes da Raizen que estdo condicionadas a prazos e
desempenhos a serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes previstos em
contratos de fornecimento de combustiveis para revendedores.

Contas e despesas a pagar

Refere-se, substancialmente, a obrigagdes com terceiros na aquisicao de servicos tais como
consultorias, fretes secundarios, despesas comerciais e administrativas que sdo pagas,
geralmente, em 90 dias em média.

Passivo financeiro - FIAGRO

Referem-se a obrigacOes a pagar decorrentes da participacao da Companhia como cotista
subordinado no FIAGRO, conforme descrito na Nota 6.1.
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Provisao para aposentadoria de CBIOs

A meta compulséria de aposentadoria de CBIOs estabelecida pela ANP para o periodo de
janeiro a dezembro de 2026 é de 6.758 mil e 8.342 mil, controladora e consolidado,
respectivamente. Em 31 de margo de 2026, o montante provisionado corresponde a 1.599 e
1.974 CBIOs, controladora e consolidado, respectivamente.

Demandas judiciais e depositos judiciais
Politica contabil

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais e administrativos nos
casos em que as avaliagbes técnicas de seus assessores juridicos e julgamentos da
Administracdo consideram provavel o desembolso de caixa futuro e sejam atendidas as
demais condicOes para o reconhecimento de uma provisao.

Os passivos contingentes com expectativa de perda provavel que ndo podem ter seu valor
mensurado e aqueles com expectativa de perda possivel sdo divulgados em notas
explicativas, considerando as melhores informacOes disponiveis até a data da divulgacao.
Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndao sdao provisionados nem
divulgados.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, mas sao objeto de divulgagao em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for provavel e os valores forem
materiais. Caso a entrada de beneficios econbmicos seja praticamente certa, o que, em
geral, considera o transito em julgado, e cujo valor seja possivel de ser mensurado com
seguranca, o ativo relacionado deixa de ser um ativo contingente e seu reconhecimento é
adequado.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para demandas judiciais tributarias,
civeis, trabalhistas e ambientais. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdbes mais
recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de
advogados internos e externos. As referidas provisoes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes
de inspeg0es fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Composicao das demandas judiciais consideradas como perda provavel

No processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que as acionistas Shell e
Cosan deverdao reembolsar a Raizen e suas controladas o montante das demandas judiciais
com data base anterior a de sua formacdo. Em 31 de marco de 2026 e 2025, os saldos das
referidas demandas a serem reembolsadas e as demandas nao reembolsaveis, estdo
descritos abaixo:
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Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Tributarias 214.645 254.999 490.211 420.730
Civeis 139.249 96.117 385.972 362.753
Trabalhistas 33.230 30.586 731.305 666.087
Ambientais 18.808 23.452 81.144 83.861
405.932 405.154 1.688.632 1.533.431

Demandas judiciais ndo reembolsaveis 124.001 84.018 1.218.872 988.014
Demandas judiciais reembolsaveis 281.931 321.136 469.760 545.417
405.932 405.154 1.688.632 1.533.431

Ainda no processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que a Companhia e
suas controladas deverdo restituir as acionistas Shell e Cosan, o montante dos depdsitos
judiciais realizados com data base antes da formagdo da Raizen. Em 31 de marco de 2026 e
2025, os saldos dos depdsitos restituiveis e dos depdsitos nao restituiveis, estao descritos

abaixo:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Tributarias 36.747 44.978 812.709 751.926
Civeis 8.510 8.393 49.209 39.917
Trabalhistas 4.499 4.537 115.842 107.259
49.756 57.908 977.760 899.102
Depositos judiciais proprios 35.662 43.151 648.442 551.194
Depositos judiciais restituiveis 14.094 14.757 329.318 347.908
49.756 57.908 977.760 899.102
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24.4 Movimentacao

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Em 31 de margo de 2025 254,999 96.117 30.586 23.452 405.154
N&o reembolsaveis 17.520 43.132 21.378 1.988 84.018
Reembolsaveis 237.479 52.985 9.208 21.464 321.136
Provisionado no exercicio (1) 94.350 30.693 7.653 2.612 135.308
Baixas e reversoes (1) (142.058) (9.297) (5.542) (5.467) (162.364)
Pagamentos (4.840) (7.867) (4.559) (1.917) (19.183)
Atualizacdo monetaria 12.194 29.603 5.092 128 47.017
Em 31 de margo de 2026 214.645 139.249 33.230 18.808 405.932
Nao reembolsaveis 20.323 76.832 24.762 2.084 124.001
Reembolsaveis (2) 194.322 62.417 8.468 16.724 281.931
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Em 31 de margo de 2025 420.730 362.753 666.087 83.861 1.533.431
N&o reembolsaveis 97.365 238.980 608.812 42.857 988.014
Reembolsaveis 323.365 123.773 57.275 41.004 545.417
Provisionado no exercicio (1) 229.086 68.961 297.155 18.890 614.092
Baixas e reversdes (1) (253.902) (82.594) (187.882) (20.449) (544.827)
Pagamentos (17.032) (28.491) (197.486) (5.542) (248.551)
Atualizagbes monetarias e cambiais 112.149 70.585 160.773 6.317 349.824
Efeito de encerramento de parceria
societaria - - 667 - 667
Efeito de conversao de moeda
estrangeira e outros (820) (5.242) (8.009) (1.933) (16.004)
Em 31 de margo de 2026 490.211 385.972 731.305 81.144 1.688.632
Nao reembolsaveis 223.460 253.902 693.463 48.047 1.218.872
Reembolsaveis (2) 266.751 132.070 37.842 33.097 469.760
(1) As provisGes e reversbes de demandas judiciais ndo reembolsaveis sdo reconhecidas no resultado operacional do periodo,

exceto pelas reversdes de atualizagdo monetaria, reconhecidas no “Resultado financeiro”.

(2) As movimentacoes das demandas judiciais reembolsaveis ndo tém e nunca terdo efeitos no resultado, em funcdo do direito de
reembolso pelas acionistas Shell e Cosan a Companhia.
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Demandas judiciais tributarias de perda provavel

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

ICMS 89.016 80.405 164.976 107.754
IPI 57.386 97.682 101.382 178.975
PIS e COFINS 10.390 20.543 10.668 24.293
Outros 17.033 17.619 155.442 64.823
214.645 254.999 490.211 420.730

Demandas judiciais ndo reembolsaveis 20.323 17.520 223.460 97.365
Demandas judiciais reembolsaveis 194.322 237.479 266.751 323.365
214.645 254.999 490.211 420.730

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda provavel

A Raizen é parte em acdes civeis referentes a indenizacdo por danos materiais e morais,
disputas contratuais, discussdes imobilidrias e de recuperacao de créditos, dentre outros.

A Raizen é ainda parte em agles trabalhistas movidas por ex-empregados e empregados de
prestadores de servigos que questionam, entre outros, o pagamento de horas extras,
adicional noturno, periculosidade e insalubridade, reintegracao de emprego, devolucao de
descontos efetuados em folha de pagamento tais como, contribuicao confederativa e

imposto sindical.

As principais demandas ambientais estdo relacionadas a trabalhos de remediacao ambiental
a serem realizados em postos de abastecimento, bases de distribuicdo e aeroportos.
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Demandas judiciais consideradas como perda possivel e, por consequéncia, sem
provisao para demandas judiciais

Demandas judiciais tributarias de perda possivel

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

ICMS (a) (1) 2.393.859 2.276.498 6.228.584 8.544.620
PIS e COFINS (b) 8.064.657 8.004.168  12.330.329 11.905.023
Instituto Nacional do Seguro Social ("INSS") (c) - - 237.493 244.990
Imposto sobre Servicos (“ISS”) (d) 449.599 352.838 449,599 352.838
Compensagbes com crédito de IPI — IN n°® 67/1998 (e) - - 152.404 148.158
Medida Provisdria n°® 470/2009 — parcelamento de débitos (f) - - 284.520 265.253
IPI (g) 121.268 62.375 219.996 232.527
Outros (2) 500.875 486.677 1.530.215 2.192.094

11.530.258 11.182.556  21.433.140 23.885.503

Demandas judiciais ndo reembolsaveis 8.761.664 8.351.583 16.446.869 18.796.064
Demandas judiciais reembolsaveis 2.768.594 2.830.973 4.986.271 5.089.439

11.530.258 11.182.556  21.433.140 23.885.503

Refere-se a autos de infragdo e execugOes fiscais em discussao administrativa e/ou judicial, envolvendo
principalmente suposto creditamento indevido de ICMS, auséncia de estorno de créditos e alegada falta de
recolhimento do imposto, inclusive em operagdes de exportacao.

Refere-se a demandas fiscais diversas em discussao administrativa e/ou judicial, envolvendo tributos municipais,
federais, taxas e multas.

ICMS

Refere-se, substancialmente, a: (i) parte relativa a multa do auto de infracdo lavrado em
virtude de suposta auséncia de recolhimento de ICMS e descumprimento de obrigacdo
acessoria, em operacao de parceria agricola e de industrializagdo por encomenda, no periodo
de maio de 2005 a margo de 2006 e maio de 2006 a margo de 2007; (ii) ICMS incidente nas
saidas de acgucar cristalizado destinado a exportacao, que segundo entendimento do agente
fiscal, tal produto enquadra-se como mercadoria semielaborada o que, de acordo com o
regulamento do ICMS, seria passivel de tributacdo; (iii) ICMS incidente sobre supostas
divergéncias de estoque de aclcar e etanol, derivadas do cotejo entre os arquivos fiscais
magnéticos e Livros de Registro de Inventario; (iv) autos de infragdo relativos a cobranca de
diferencial de aliquota de ICMS decorrente de vendas de etanol destinadas a empresas
situadas em outros Estados da Federacdao, as quais, supervenientemente, tiveram suas
inscricbes estaduais cassadas; (v) exigéncia de ICMS decorrente de glosas de créditos de
6leo diesel utilizado no processo produtivo agroindustrial, sendo a defesa apresentada por
ser esse essencial as atividades da empresa com base no artigo 155829, I da Constituicao
Federal e LC 87/96; (vi) ndo realizagdo de estorno de créditos de ICMS e ICMS -ST; (vii) nao
realizacdo de estorno integral dos créditos de substituicdo tributaria de ICMS (“ICMS-ST");
(viii) descumprimento de obrigacOes acessorias;

PIS, COFINS e IOF

As principais demandas referem-se substancialmente a despachos decisorios da Receita
Federal do Brasil ("RFB”), de novembro de 2013, que tratam da glosa de créditos de PIS e
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COFINS nao cumulativos, decorrentes de bens e servigos adquiridos no mercador interno e
compensados com IRRF, IRPJ e CSLL. Em razdo dos créditos glosados estarem vinculados a
bens e servicos utilizados na cadeia produtiva da Companhia, a glosa é totalmente indevida e
ilegal com base na legislagao vigente (Lei 10.637/02 e Lei 10.833/03).

INSS

As demandas judiciais possiveis relacionadas ao INSS envolvem, essencialmente: (i) a
exigéncia de contribuicdo a titulo do SENAR em operagOes de exportacdo direta e indireta,
em que a RFB entende nao haver direito a imunidade constitucional; e, (ii) exigéncia de
recolhimento de contribuicdo previdenciaria sobre revenda de mercadorias no mercado
interno e para terceiros, que ndo entram no computo da base de calculo da contribuicao
previdenciaria, a qual incide apenas sobre a receita bruta decorrente da producao efetiva do
estabelecimento e nao de mercadorias adquiridas.

ISS
Refere-se a falta de retencdo ou recolhimento sobre servicos tomados em diversos periodos.
Compensacoes com crédito de IPI — IN 67/98

A Instrucao Normativa SRF n° 67/98 trouxe a possibilidade da restituicao dos valores de IPI,
recolhidos no periodo de 14 de janeiro de 1992 a 16 de novembro de 1997, sobre o aclcar
refinado do tipo amorfo. Diante disso, a controlada RESA, para os periodos que havia
efetuado o recolhimento, pleiteou a compensacao desses valores com outros tributos
devidos. No entanto, os pedidos de restituicao, bem como de compensacao, foram
indeferidos pela RFB. Assim, a controlada RESA impugnou administrativamente o
indeferimento.

Apds notificagdo para pagamento dos débitos objetos de compensacao, tendo em vista as
alteragOes introduzidas pela IN SRF n° 210/02, a controlada RESA impetrou Mandado de
Seguranga com pedido de liminar para suspender a exigibilidade dos tributos compensados,
objetivando, dessa forma, impedir que a Administracdo Publica pudesse executar os débitos.
A liminar foi deferida pelo juizo competente.

Medida Provisoria n® 470/2009 — parcelamento de débitos

A RFB indeferiu parcialmente os pedidos de parcelamento de débitos tributarios federais
efetuados pela controlada RESA, sob o argumento de que o prejuizo fiscal oferecido nao é
suficiente para quitacdo dos respectivos débitos. A controlada RESA e seus assessores
juridicos entendem que os prejuizos apontados existiam e estavam disponiveis para essa
utilizagao.

IPI

Exigéncia fiscal sobre vendas de aclcar sujeitas a aliquota zero, em razdo de possuirem grau
de polarizagdo superior a 99,5° ou sem incidéncia de IPI, nos termos da Instrucao Normativa
n® 67/98. Tal norma foi levada a efeito nos respectivos processos movidos pela RFB, cuja
probabilidade de perda estd classificada como possivel, de acordo com a avaliagao dos
consultores juridicos da Companhia.
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Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda possivel

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Civeis 505.067 728.945 1.760.455 2.013.515
Trabalhistas 31.826 19.500 448.701 383.266
Ambientais 15.699 12.109 353.876 236.555
552.592 760.554 2.563.032 2.633.336

Demandas judiciais ndo reembolsaveis 118.458 113.656 1.371.770 1.313.307
Demandas judiciais reembolsaveis 434.134 646.898 1.191.262 1.320.029

552.592 760.554 2.563.032 2.633.336

Compromissos (Consolidado)

A Companhia possui contratos de compra de combustiveis com terceiros, com a finalidade de
garantir parte de suas comercializagdes futuras, bem como contratos de servicos de
transporte ferroviario com a finalidade de transportar combustiveis entre as bases de
abastecimento até os postos revendedores, cujo montante a ser pago é determinado de
acordo com o preco acordado contratualmente.

A Raizen possui contratos de servicos de armazenagens de combustiveis com terceiros,
conforme objetivos de logistica e estocagem dos combustiveis em determinadas regides.

Através da RESA e suas controladas, a Raizen possui compromissos de compras de cana-de-
agucar, combustiveis, servicos de armazenagem e transporte e elevagao de agucar.

Os compromissos de compra de cana-de-aclicar de terceiros tém a finalidade de garantir
parte de sua producdo nas safras seguintes. A quantidade de cana-de-acglcar a ser adquirida
foi calculada com base na estimativa da quantidade a ser moida por area, baseada na
expectativa de produtividade das mesmas onde os canaviais estdo localizados. O montante a
ser pago pela RESA e suas controladas é determinado no final de cada ano safra, de acordo
com o preco publicado pelo CONSECANA.

A Raizen possui contratos com o Grupo Rumo, controlado pela acionista Cosan, referente aos
servigos de transporte e elevagao de aglcar para exportacao.

Em 31 de marco de 2026, os volumes relacionados aos compromissos de compra e dos
contratos de servigos por safra, sao como segue:
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Transporte e

Cana-de- Combustivel Transportes Armazenagem elevacgdo de

agucar (em metros (em metros (em metros agucar (em

Exercicios (em toneladas) cubicos) cubicos) cubicos) toneladas)
2027 44.356.117 4.808.026 3.782.381 8.190.842 7.348.152
2028 31.120.995 177.952 1.659.309 5.621.386 -
2029 21.790.183 - 1.661.309 3.112.489 -
2030 13.613.964 - 607.000 1.451.554 -
Apds 2030 18.094.552 - 500.000 6.141.998 -
Volume total contratado 128.975.811 4.985.978 8.209.999 24.518.269 7.348.152
ﬁiﬁﬁ?j?m total estimado (valor 18.637.400 17.178.735 416.220 1.837.942 409.262

Patrimonio liquido
Capital social e reservas de capital
Politica contabil

O capital social da Companhia estd representado por acdes ordindrias e preferenciais. Os
gastos incrementais atribuiveis diretamente a emissdao de acdes, quando ocorridos, sdo
apresentados como deducdo do patrimonio liquido, como contribuicdo adicional de capital,
liguido de efeitos tributarios.

As acdes ON tém pleno direito de voto enquanto as agdes PN tém direito de voto restrito em
relacdo a determinadas matérias previstas no Estatuto social da Companhia. Somente as
acoes ON possuem direitos de conversibilidade, onde cada uma desta agdo podera ser
convertida por decisao de seu titular em agao preferencial na proporcao de 1:1, sujeitos aos
limites estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes (“LSA™).

Composicao

Em 31 de marco de 2026 e 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 6.859.670 e esta representado como segue:
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2026
Ordinarias % Preferenciais % Total %
Shell 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%
Cosan 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%
AgOes em tesouraria - - 9.393.603 0,69% 9.393.603 0,09%
Free float e outros - - 1.227.921.647 90,37% 1.227.921.647 11,87%

Total de ag0es (escriturais e sem valor

e 8.093.572.584  100,00%  1.358.936.900  100,00% 10.352.509.484  100,00%
2025

Ordinarias % Preferenciais % Total %

Shell 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 447%  4.557.597.117 44,02%
Cosan 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 447%  4.557.597.117 44,02%
AcBes em tesouraria - - 18.263.674 1,34% 18.263.674 0,18%
Free float e outros - - 1.219.051.576 89,72%  1.219.051.576 11,78%
thoar:q?nila)coes (escriturais e sem valor 8.993.572.584  100,00%  1.358.936.900  100,00% 10.352.509.484 100,00%

Aumentos de capital por acionistas nao controladores

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a controlada indireta RGD Bioenergia
S.A. recebeu aporte de capital de seus acionistas nao controladores, em moeda corrente
nacional, no montante de R$ 9.362, mediante a compensacao dos saldos de partes
relacionadas, de acordo com suas participacdes acionarias.

No exercicio findo em 31 de margo de 2025, as controladas indiretas CGB Alagoas Energia
S.A., RGD Bioenergia S.A. e CGS Alagoas Energia Ltda. receberam aportes de capital de seus
acionistas nao controladores, em moeda corrente nacional, nos montantes de R$ 1.379, R$
576 e R$ 450, respectivamente, de acordo com suas participacdes acionarias.

Reservas de capital

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, foi outorgada ao acionista nao controlador da
controlada indireta Raizen Biomassa opcao de venda de 4.965.760 acoes, a serem adquiridas
pela controlada RESA mediante pagamento integral no prazo de até 12 meses a contar do
eventual aviso de exercicio. Em atendimento ao CPC 39/IAS 32, foi reconhecido um passivo
de R$ 64.000 na rubrica "Outras obrigacdes", em contrapartida ao patrimonio liquido
atribuivel aos acionistas controladores. Até a data destas demonstracdes financeiras, a opcao
nao havia sido exercida.

Destinacao do resultado e remuneracao aos acionistas
Politica contabil

A remuneragdo aos acionistas € efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre capital
proprio ("JCP").

As acdes ON e as PN dao direito ao recebimento de dividendos minimos obrigatdrios na
mesma base, correspondentes a 1% do lucro liquido ajustado da Companhia de acordo com
seu Estatuto social e LSA. As referidas acoes tém direito ao reembolso com base no preco da
acao.
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O JCP é imputado aos dividendos minimos obrigatorios do exercicio, na forma prevista no
Estatuto social, contabilizado no resultado, conforme requerido pela legislacao fiscal, e
revertido contra lucros acumulados (exercicio atual) e/ou reservas de lucros (exercicios
anteriores), no patrimonio liquido de maneira similar aos dividendos, resultando em um
crédito tributario reconhecido no resultado do exercicio.

Sobre o JCP, incide a retencdao de Imposto sobre a renda retido na fonte ("IRRF”) de 15%,
exceto para os acionistas imunes e isentos, conforme estabelecido na legislagdo vigente.

A remuneracdo aos acionistas é classificada como fluxo de caixa das atividades de
financiamento, quando efetivamente pagas.

Destinacao do resultado e remuneragao aos acionistas

De acordo com o Estatuto social da Companhia e a LSA, a destinacdao do resultado para o
exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025, foram determinados da seguinte forma:

Dividendo minimo obrigatério (1) 2026 2025
Prejuizo do exercicio (27.048.083) (4.256.528)
(-) Absorgdo de prejuizo com reservas 7.197.972 4.256.528

Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025, ndo houve dividendos minimos obrigatérios em fungdo do prejuizo
apurado pela Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia, por meio de sua
controlada indireta Raizen Power, concluiu a aquisicao de 100% das acdes de emissdo da
Tamara, sociedade sobre a qual ja exercia controle indireto por intermédio de sua subsididria
Dunamis, pelo valor total de R$ 4.604.
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Movimentacgao dos dividendos e JCP

Controladora

2026 2025

Dividendos Jcp Total Dividendos Jjcp Total

Saldo no inicio do exercicio 4 19 23 103.492 19 103.511

Pagamentos - - - (103.488) - (103.488)

Saldo no final do exercicio 4 19 23 4 19 23

Consolidado

2026 2025

Dividendos JCP Total Dividendos Jcp Total

Saldo no inicio do exercicio 16.324 19 16.343 129.885 19 129.904
Dividendos de exercicios

anteriores 15.492 - 15.492 42.535 - 42,535

Dividendos do exercicio 5.062 - 5.062 21.070 - 21.070

Pagamentos (17.093) - (17.093) (173.973) - (173.973)

Outros (225) - (225) (3.193) - (3.193)

Saldo no final do exercicio 19.560 19 19.579 16.324 19 16.343

Nao houve dividendos e/ou JCP distribuidos e/ou pagos pela Companhia durante o exercicio
findo em 31 de margo de 2026.

Ajustes de avaliagao patrimonial
Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting

Refere-se a variagdes do valor justo dos instrumentos financeiros decorrentes de hedge de
fluxos de caixa das receitas de exportacdo de seus produtos e das importagdes de
combustiveis.

Resultado com hedge de investimento liquido no exterior

Refere-se a parcela efetiva com as diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos
da Companhia em entidade no exterior.

Ganho (perda) atuarial

Decorre de ganhos e perdas de ajuste pela experiéncia e nas mudangas das premissas
atuariais, sobre o plano de suplementagdo de aposentadoria, plano de pensao e salude das
controladas Raizen Argentina e Blueway (Nota 33). Esse componente é reconhecido em
outros resultados abrangentes e nunca sera reclassificado para o resultado em exercicios
subsequentes.

Efeito de conversao de moeda estrangeira

Ajustes acumulados de conversdao com as diferencas de cambio decorrentes da conversao
das demonstragdoes financeiras de investidas com moeda funcional diferente ao da
Controladora.
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(a) Movimentacao dos ajustes de avaliacao patrimonial
Resultado
abrangente
2025 consolidado 2026
Ganho atuarial em plano de beneficios definidos, liquido 21 10.331 10.352
Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 2.393.256 573.614 2,966.870
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior (45.741) - (45.741)
Efeito de conversdao de moeda estrangeira 1.053.755 157.344 1.211.099
3.401.291 741.289 4.142.580
Atribuido aos acionistas controladores 3.401.253 741.289 4.142.542
Atribuido aos acionistas ndo controladores 38 - 38
Resultado
abrangente
2024 consolidado 2025
Ganho (perda) atuarial em plano de beneficios definidos, liquido (7.562) 7.583 21
Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 2.438.628 (45.372) 2.393.256
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior (45.741) - (45.741)
Efeito de conversdao de moeda estrangeira 579.821 473.934 1.053.755
2.965.146 436.145 3.401.291
Atribuido aos acionistas controladores 3.006.397 394.856 3.401.253
Atribuido aos acionistas ndo controladores (41.251) 41.289 38
26.4 Reservas de lucros
(a) Reserva de incentivos fiscais
Saldo
Orgdo Beneficio fiscal 2026 2025
Governo Federal Venda de diesel (1) - 80.455
Goids Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (2) - 212.564
Mato Grosso de Sul Termo de acordo n° 331/2008 (3) - 114.666
Estados da Federagdo Crédito de ICMS outorgado - EC n° 123/2022 (4) - 194.569
- 602.254
Efeito préprio da Controladora - 123.192
Efeito reflexo de controladas - 479.062
Utilizacdo para absorcdo de prejuizo (5) (602.254)
1) Refere-se a subvengdo a comercializagdo do dleo diesel a receber da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e

Biocombustiveis - ANP, sob a forma de equalizagdo de parte dos custos a que estdo sujeitos os produtores e os importadores de
Oleo diesel, nos termos de determinados decretos e medidas provisdrias, que foram convertidos na Lei n°® 13.723, de 4 de
outubro de 2018.
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Refere-se ao programa de incentivo estadual denominado “Produzir” junto ao Estado de Goias, na forma de financiamento de
parte do pagamento do ICMS.

Refere-se ao beneficio fiscal nas operacGes de industrializacdo de aglicar naquele Estado, equivalente a 67% do saldo devedor
do ICMS e ao crédito presumido do etanol.

Refere-se a beneficio concedido pelos Estados vinculados ao Convénio de ICMS n° 116/2023 e a EC n© 123/2023 atribuindo
crédito outorgado (ou crédito presumido), usado na escrituragdo dos contribuintes para compensacdo de débitos de ICMS em
sua apuragdo ordinaria, decorrente das operagbes de producdo e comercializagdo de etanol hidratado.

Em 31 de marco de 2025, a reserva de incentivos fiscais foi totalmente utilizada pela Companhia para absorcdo do prejuizo do
exercicio.

Reserva legal

Em 31 de margo de 2026, conforme estabelecido na LSA, a Companhia ndo destinou 5% do
lucro liquido apurado para a rubrica “Reserva legal”, devido ao fato de apresentar prejuizos
no exercicio. Em 31 de marco de 2025, a reserva legal foi totalmente utilizada para absorcao
do prejuizo acumulado apurado pela Companhia.

Reserva para retencao de lucros

Refere-se ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds as destinacles para a
constituicao da reserva legal e provisionamento dos dividendos minimos obrigatdrios, que foi
apropriado a rubrica “Reserva para retencao de lucros” até que sua destinagdo definitiva seja
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria. O Estatuto social da Companhia prevé que até 80%
do lucro do exercicio pode ser destinado para essa reserva, para suas operacoes e novos
investimentos e projetos, nao podendo exceder o percentual de 80% do capital social.

Em 31 de marco de 2025, a reserva para retencao de lucros foi totalmente utilizada pela
Companhia para absorcdo do prejuizo do exercicio.

Acgoes em tesouraria
Politica contabil

Acbes em tesouraria representam as acoes que sdao recompradas pela Raizen, reconhecidas
ao custo de aquisicao e deduzidas do patrimonio, e estdo disponiveis para fins especificos e
limitados. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra,
venda, emissdao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.
Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em reservas de
capital, no patrimonio liquido.

Movimentacao

A movimentacdo das acdes em tesouraria, durante o exercicio findo em 31 de marco de
2026 e 2025, esta demonstrada abaixo:
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2026 2025
Custo médio Custo médio
Quantidade por agdo Valor Quantidade por agao Valor
Saldo no inicio do exercicio 18.263.674 5,63 102.806 26.394.646 5,63 148.575
Exercicio de pagamento
baseado em agdes (Nota 28) (8.870.071) 5,63 (49.930) (8.130.972) 5,63 (45.769)
Saldo no final do exercicio 9.393.603 5,63 52.876 18.263.674 5,63 102.806

Em 31 de marco de 2026 e 2025, o valor de mercado unitario das acdes da Companhia é de
R$ 0,51 e R$ 1,85, respectivamente.

N3o ha programas de recompra de acoes proprias da Companhia vigentes em 31 de margo
de 2026.

Participacao dos acionistas nao controladores

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, foram reconhecidos efeitos negativos no
patrimonio liquido atribuivel aos ndo controladores no montante de R$ 30.839, decorrentes
de operacdes de alienacdo e aquisicao de participacdes societarias, conforme detalhado
abaixo:

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, o acionista nao controlador detentor de
49% de participagdo na Raizen Gera Desenvolvedora S.A. deixou de integrar o quadro
societario da Companhia, em decorréncia do processo de reciclagem do portfélio de negdcios
(Nota 1.2.a.). Como resultado dessa transacgao, foi reconhecido um efeito negativo de R$
35.873 na rubrica de participagao de nao controladores.

Em 1° de fevereiro de 2026, em decorréncia do processo de encerramento da parceria do
Grupo Nos, foi reconhecido o montante de R$ 5.044 referente a participacao de nao
controladores dos investimentos recebidos no acervo liquido da transacao.

Prejuizo por acao
Politica contabil

O lucro (prejuizo) por acao basico é calculado dividindo-se o lucro (prejuizo) do exercicio
atribuido aos acionistas da companhia pela média ponderada da quantidade de acOes
(ordinarias e preferenciais) em circulacao durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) por acdo diluido é calculado ajustando o lucro (prejuizo) e a média
ponderada da quantidade de agdes levando-se em conta a conversdao de todas as acoes
potenciais com efeito de diluicao (instrumentos patrimoniais, contratos capazes de resultar
na emissao de agOes e/ou acgdes restritas dentro dos planos de pagamento baseado em
acoes).
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Determinacao do prejuizo por acao

Basico
2026 2025
Numerador
Prejuizo do exercicio (27.048.083) (4.256.528)
Denominador
Média ponderada do nimero de acBes em circulagdo (em milhares) 10.340.380 10.332.018
Prejuizo basico por agdo (R$ por agdo ON e PN) (2,61577) (0,41197)
Diluido
2026 (1) 2025 (1)
Numerador
Prejuizo do exercicio (27.048.083) (4.256.528)
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes em circulagdo (em milhares) 10.340.380 10.332.018
Prejuizo diluido por agdo (R$ por agdo ON e PN) (2,61577) (0,41197)

Em fungdo do prejuizo apresentado no exercicio findo em 31 de marco de 2026 e 2025, instrumentos potencialmente
conversiveis ndo foram considerados na média ponderada do nimero de acGes em circulagdo para determinagdo do prejuizo
diluido por acdo pois teriam efeito antidiluidor nos referidos exercicios.

Pagamento baseado em acgoes
Politica contabil

O pagamento baseado em acoes e liquidado em acdes é mensurado com base no valor justo
na data em que foram outorgados e reconhecidos, como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patrimoénio liquido, pelo periodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios.

O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de agbes para o qual
existe a expectativa de que as condicdes do servico e condicbes de aquisicao nao de
mercado serao atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa
seja baseado no nimero de acdes que realmente atendem as condicdes do servico e
condicbes de aquisicao nao de mercado na data em que os direitos a0 pagamento sao
adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em agdes com condicao
nao adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em
acoes é medido para refletir tais condicOes e ndo ha modificacdo para diferencas entre os
beneficios esperados e reais.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdao modificados (por
exemplo, por modificacoes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data
de outorga, desde que estejam satisfeitas condicdes originais de aquisicao do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificacdo, é reconhecida para qualquer
modificacdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em
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acoes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada
pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da
outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdao aos direitos sobre a
valorizagdo das acdes, que sdo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de
balanco e na data de liquidacdao, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacao das
acoes. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo correspondente sdao reconhecidas no
resultado como despesas de pessoal.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A Administracao exerce julgamentos na determinagao de premissas utilizadas na mensuragao
e reconhecimento do valor justo dos beneficios de pagamento baseado em acdes na data de
outorga e na determinagao dos impactos que eventuais alteragdes nas premissas associadas
aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia e suas controladas.

Planos pactuados

A Companhia oferece plano de acgoes restritas condicionadas a (i) ndo-interrup¢ao do vinculo
entre 0 executivo e a Companhia (prazo de vesting); e, (ii) atingimento de condigbes de
performance.

Em 31 de marco de 2026 e 2025, a Raizen possui vigentes os seguintes programas de
pagamento baseado em agoes e suas condigdes de aquisicao de direito:

Performance share unit — ("PSU”)

O valor justo do programa condicionado a performance foi determinado com base no método
Monte Carlo ("MMC") considerando as condigdes de mercado. Os direitos de aquisicao estao
abaixo demonstrados:

Incentivo IPO: A eficacia deste programa, bem como o inicio da contagem dos prazos de
vesting, foi condicionada a conclusdo satisfatéria da oferta publica inicial de acdes da
Companhia. A aquisicao do direito de receber as agbes esta sujeita as condicdes de
performance em 5 parcelas anuais, sendo cada parcela correspondente a um prazo de
vesting.

Variavel de Longo Prazo ("VLP"): A entrega de acdes ocorrera em um periodo de 3 anos,
condicionada cumulativamente a aplicacao de condicdes performance e permanéncia durante
0 prazo de vesting. Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, o programa VLP
2020/2021 foi totalmente liquidado.

Restricted share unit — ("RSU"”)

O valor justo das outorgas durante o prazo de vesting foi determinado na data da outorga
com base no valor de mercado das agoes da Companhia na B3. Os direitos de aquisicao
estao abaixo demonstrados:

VLP e Programa Hiring: As outorgas estao sujeitas a manutencdo do vinculo empregaticio
durante o prazo de vesting. Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, os
programas VLP 2018/2019, VLP 2020/2021 e parte do Programa Hiring 2022/2023 foram
totalmente liquidados.
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Recognition 2023/2024:

O quadro abaixo apresenta as informagdes dos planos pactuados representados pelas

quantidades de acles e o seu corresponde valor justo na data de outorga:

Em quantidade de agdes

Valor justo na

Prazo Baixas e data de
previsto cancelament outorga (R$
Programas Lotes (em anos) 2025 Adigoes Exercido os 2026 por agao)
Performance share unit - PSU
Incentivo IPO 3 0 166.471 - - (166.471) - 8,17
Incentivo IPO 4 1 1.299.362 - (329.970) (802.904) 166.488 8,28
Incentivo IPO 5 1 1.245.668 178.166 - - 1.423.834 8,59
Incentivo IPO 4 2 349.239 - (349.239) - - 8,28
Incentivo IPO 5 3 334.807 - (334.807) - - 8,59
Incentivo IPO 4 0 83.347 27.782 (44.574) (66.555) - 3,20
Incentivo IPO 5 1 50.008 16.669 (49.169) (17.508) - 3,23
VLP 2021/2022 1 1 2.559.645 182.905 (839.528) (1.903.022) - 4,56
VLP 2022/2023 1 2 3.830.820 1.555.205 - - 5.386.025 5,29
VLP 2023/2024 1 3 2.388.025 2.467.576 - - 4.855.601 3,23
VLP 2024/2025 1 3 - 357.811 B B 357.811 1,58
VLPT 2025 1 3 - 8.852.781 - - 8.852.781 1,50
VLPT 2025 1 3 - 8.852.781 - - 8.852.781 1,67
Restricted share unit - RSU
VLP 2019/2020 1 1 8.381.722 267.278 (5.065.567) (3.583.433) - 4,40
VLP 2021/2022 1 1 3.485.079 224.380 (2.562.327) (1.147.132) - 4,29
VLP 2021/2022 1 1 65.060 21.686 (57.992) (28.754) - 2,98
VLP 2022/2023 1 2 6.047.815 2.830.757 - - 8.878.572 4,40
VLP 2023/2024 1 3 3.442.751 4.050.747 - - 7.493.498 2,98
VLP 2024/2025 1 3 - 2.142.704 - - 2.142.704 1,67
Hiring 2022/2023 2 0 364.228 73.092 (317.057) (120.263) - 4,40
Hiring 2022/2023 3 1 393.004 224.485 - - 617.489 4,40
:i;ir]gz,“R,ezt;ntion e Recognition 1 5 3 _ 1.755.834 _ _ 1.755.834 2,45
Recognition 2023/2024 1 3 70.500 94.257 - - 164.757 2,98
34.557.551 34.176.896 (9.950.230) (7.836.042) 50.948.175
Em quantidade de acdes
Valor justo na
Prazo Baixas e data de
previsto cancelament outorga (R$
Programas Lotes (em anos) 2024 Adigoes Exercido os 2025 por agao)
Performance share unit —
("PSu”)
Incentivo IPO 2 - 277.478 - - (277.478) - 7,95
Incentivo IPO 3 1 1.269.749 435.593 (1.094.161) (444.710) 166.471 8,17
Incentivo IPO 4 2 950.123 349.239 1.299.362 8,28
Incentivo IPO 5 3 910.861 334.807 1.245.668 8,59
Incentivo IPO 4 2 - 349.239 349.239 8,28
Incentivo IPO 5 3 - 334.807 334.807 8,59
Incentivo IPO 4 1 - 83.347 83.347 3,2
Incentivo IPO 5 2 - 50.008 50.008 3,23
VLP 2020/2021 1 - 967.461 772.283 (1.150.325) (589.419) - 8,19
VLP 2021/2022 1 1 1.459.772 1.099.873 2.559.645 4,56
VLP 2022/2023 1 2 1.642.636 2.188.184 3.830.820 5,29
VLP 2023/2024 1 3 - 2.388.025 2.388.025 3,23
Restricted share unit - RSU
VLP 2018/2019 1 - 5.247.531 931.542 (4.122.850) (2.056.223) - 4,4
VLP 2019/2020 1 1 6.617.404 1.764.318 - - 8.381.722 4,4
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VLP 2019/2020 1 1 - 988.112 - - 988.112 2,98

VLP 2020/2021 1 1.318.209 869.932  (1.446.579) (741.562) - 7,34

VLP 2021/2022 1 1 2.112.853  1.372.226 - - 3.485.079 4,29

VLP 2021/2022 2 1 65.060 - - 65.060 2,98

VLP 2022/2023 1 2 2.593.273  3.454.542 - - 6.047.815 4,4

VLP 2023/2024 1 3 3.442.751 - - 3.442.751 2,98

Hiring 2022/2023 1 1 411.006 26.313 (317.057) (120.262) - 4,4

Hiring 2022/2023 2 1 156.179 208.049 - - 364.228 4,4

Hiring 2022/2023 3 2 69.445 323.559 - - 393.004 4,4

Recognition 2023/2024 1 3 70.500 - - 70.500 2,98
26.003.980  21.902.309  (8.130.972) (4.229.654)  35.545.663 !

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia entregou 9.950.230 agoes
preferenciais, equivalente ao montante de R$ 49.930 (8.130.972 acgOes preferencias,
equivalente a R$ 45.769 em 2025).

As despesas de remuneracao baseada em acOes, incluido no resultado consolidado do
exercicio findo em 31 de marco de 2026, foi de R$ 128.681 (R$ 74.393 em 2025).

Premissas para mensuracao do valor justo
O plano de ag0es restritas considera as seguintes premissas:

Os programas “VLP 2021/22" e “VLP 2022/23" utilizaram o valor da acdo da Raizen (RAIZ4)
referente ao dia Util anterior a data da outorga;

Os programas “VLP 2019/20" utilizaram o valor da acdo da Raizen (RAIZ4) referente a data
da outorga;

Com excegcao aos programas acima citados, a expectativa de volatilidade buscou-se
alternativas de peers, devido ao baixo histérico de fechamento da Raizen. A Companhia
utilizou o histérico de volatilidade da Cosan, com base na proximidade entre setores de
atuacao e o fato da acionista Cosan deter uma participacao relevante no capital social da
Raizen, o que indica que implicitamente o negdcio da Raizen representa parte da volatilidade
da Cosan, utilizando o modelo de desvio padrdo dos retornos diarios para o referido calculo;

Como o contrato de outorga corrige o ganho do participante em funcao da distribuicdo de
dividendos ao longo do periodo de caréncia, ndo foi necessario fazer qualquer ajuste no
valor do ativo outorgado em fungao da distribuicao dos dividendos;

A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré-fixada de juros em
Reais (expectativa do DI) observada no mercado aberto;

A taxa de saida anterior a caréncia, que impacta na provisao do custo do plano, foi estimada
pela Companhia em aproximadamente 9%; e,

N3o ha clausulas referentes ao lockup de acoes.
Receita operacional liquida
Politica contabil

As receitas de venda de produtos, tais como: aglcar, combustiveis (fésseis e renovaveis) e
lubrificantes, sdo reconhecidas na entrega ao cliente. A entrega é considerada como sendo o
momento em que o cliente aceita os produtos e os riscos e beneficios relacionados a
propriedade sdo transferidos. A receita é reconhecida neste momento desde que a receita e
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0s custos possam ser mensurados de maneira confiavel, o recebimento da contraprestacao
seja provavel e ndo haja envolvimento continuo da administracdo com os produtos. Os
precos de venda sao estabelecidos com base em ordens de compra ou contratos.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita através do modelo de 5 etapas,
sendo: (1) identificacdo dos contratos com um cliente; (2) identificacdao das obrigacdes de
desempenho; (3) determinacdo do preco da transagao; (4) alocacdao do prego de transacgao
as obrigacOes de desempenho nos contratos; e, (5) reconhecimento da receita quando, ou a
medida que, é satisfeita a obrigacdo de desempenho e o controle do bem ou servico é
transferido para o cliente.

A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestacao deduzida dos
impostos (ICMS, PIS e COFINS, IPI, CIDE, IVA, ISS, Imposto de Transferéncia de
Combustivel (“ITC") e Imposto de Ingressos Brutos (“IIB”)), das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, das amortizacOes referentes aos direitos de exclusividade de
fornecimento, bem como das eliminacOes das vendas entre empresas do grupo, no caso das
demonstracoes financeiras consolidadas.

A receita proveniente da venda da cogeracdo de energia das controladas da Raizen é
registrada com base na energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos
termos dos contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso. A
apuracao do volume de energia entregue para o comprador ocorre em bases mensais. Os
clientes obtém controle da energia elétrica a partir do momento em que a consomem.
Devido ao fluxo de faturamento de determinados contratos, a energia elétrica produzida e
comercializada por meio de leildo é inicialmente contabilizada como receita antecipada e,
reconhecida no resultado do exercicio somente quando disponivel para uso dos clientes.

As operagoes de trading de commodities e de energia sao transacionadas em mercado ativo
e, para fins de mensuracdo contabil, atendem a definicdo de instrumentos financeiros ao
valor justo. A Raizen reconhece a receita quando da entrega da energia ao cliente pelo valor
justo da contraprestacao. Adicionalmente, sdo reconhecidos como receita os ganhos liquidos
nao realizados decorrentes da marcacao a mercado — diferenca entre os pregos contratados
e os de mercado — das operacodes liquidas contratadas em aberto na data das demonstragoes
financeiras anuais.

Desagregacao da receita

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Mercado interno 138.582.132 133.899.014 177.948.085 171.103.983
Mercado externo 1.138.662 2.522.096 65.778.625 103.711.411
Resultado com instrumentos financeiros - - 840.387 (846.700)
Receita operacional bruta 139.720.794 136.421.110 244.567.097 273.968.694
Devolugdes e cancelamentos (1.016.793) (647.738) (1.334.875) (894.315)
Impostos incidentes sobre vendas (1.770.556) (2.469.375) (14.544.107) (15.294.312)
Descontos comerciais e outros (855.410) (755.440) (2.173.273) (1.899.386)
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Nota
13.2) (546.478) (477.785) (665.495) (612.227)
Receita operacional liquida 135.531.557 132.070.772 225.849.347 255.268.454
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Custos e despesas por natureza

Reconciliacao dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sao demonstrados no resultado por fungao. A reconciliagao do
resultado da Companhia por natureza para os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e

2025 esta detalhada como segue:

Controladora

Consolidado

2026 2025 2026 2025
Combustiveis para revendas, matéria-prima,
custos de coletas e transferéncias (129.681.241) (127.201.703) (198.225.041) (227.232.642)
Fretes secundarios (531.844) (708.442) (966.120) (1.218.184)
Depreciagdo e amortizagdo (458.750) (486.477) (9.669.021) (9.352.208)
Despesas com pessoal (669.402) (678.182) (3.925.794) (4.293.013)
Corte, carregamento e transporte - - (1.835.859) (1.916.814)
Mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de
realizagdo (Nota 9.3) - - (1.537.620) (801.696)
Médo-de-obra contratada (134.686) (94.448) (1.143.716) (788.019)
Outros (914.906) (808.499) (6.810.723) (7.221.511)
(132.390.829) (129.977.751) (224.113.894) (252.824.087)
Classificacao dos custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (129.681.241) (127.201.703) (215.034.452) (243.431.661)
Despesas com vendas (2.075.787) (2.199.277) (6.073.372) (6.819.705)
Despesas gerais e administrativas (633.801) (576.771) (3.006.070) (2.572.721)

(132.390.829)

(129.977.751)

(224.113.894)

(252.824.087)
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31. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos, liquido (1) (21.268) (53.551) 215.282 2.149.787
Resultado de operagbes com CBIO 6.646 (523.446) 6.257 (625.929)
Ganho por compra vantajosa - 31.940 58.391 268.440
(Reversao) constituicdo de provisdo para demandas judiciais - - (18.225) 15.116
Créditos de agdes indenizatorias - - 4.700 40.970
Receita de meios de pagamento, liquida 1.507 16.022 13.595 18.397
Reversdo (constituicdo) de provisao por desvalorizagdo de
investimentos (Nota 14.3) - - 22.155 (54.274)
Resultado na baixa de agio e intangivel (Nota 16.3 e 16.4) (73.569) - (354.807) -
Ganho na redugdo e no encerramento de participagdes acionarias
(Nota 14.3) 836.864 47.302 883.063 394.879
Provisdo de perdas na mensuragdo de ativos mantidos para
venda, liquida (Nota 12.3) - - (1.570.642) -
Resultado na desvalorizagdo de ativos, agio e mais valia (Notas
12.3,14.3 e 16.4) - - (2.851.334) -
Resultado na alienagdo de ativos (Nota 12.3) - - 980.308 -
Constituicdo (reversdo) de perda estimada em investimentos,
imobilizado e intangivel (Notas 15 e 16) 524 (13.663) (4.785.601) (488.869)
Constituigdo de perda estimada com impostos (Notas 10.2) (2.383.623) - (2.889.997) -
Outras receitas, liquidas 67.157 96.119 151.468 358.284
(1.565.762) (399.277) (10.135.387) 2.076.801
(1) Inclui recuperagdo de créditos fiscais relacionados, principalmente, PIS, COFINS e ICMS decorrentes das atividades ordinarias

da Companhia e de suas controladas.
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Custo bruto dos empréstimos e financiamentos
Juros e variagdes monetarias (1.613.636) (1.011.947) (5.246.259) (3.834.201)
Juros sobre GRF a pagar (Nota 11.2.a) (407.592) (696.483) 6.145 -
VariagBes cambiais, liquidas 1.625.742 (1.497.853) 4.004.723 (3.278.589)
Efeito liquido dos derivativos de fluxo financeiros (4.164.507) 817.475 (9.889.027) 425.387
Valor justo de instrumentos financeiros passivos 161.028 (22.693) (361.967) 967.608
Amortizagdo de gastos com captagdo e outros (39.019) (39.626) (237.688) 29.124
(4.437.984) (2.451.127) (11.724.073) (5.690.671)
Rend_imentos de aplicagdes financeiras, TVM e caixa 697.893 127.351 1.699.431 249.218
restrito
Juros sobre GRF a receber 98.402 - 462 -
796.295 127.351 1.699.893 749.218
Custo liquido dos empréstimos e financiamentos (3.641.689) (2.323.776) (10.024.180) (4.941.453)
Outros encargos e variagdes monetarias e cambiais,
liquidos
Arrendamentos (10.560) (19.763) (1.092.996) (1.068.371)
Encargos sobre adiantamentos e passivos com clientes (16.714) (4.490) (534.181) (997.608)
Encargos sobre licenciamentos de marcas (214.533) (205.337) (237.681) (211.823)
VariagGes cambiais, liquidas e efeito dos derivativos,
liquidos de fluxos comerciais (325.836) 1.648 (18.307) (177.757)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (75.406) (25.048) (263.596) (216.205)
Custos de empréstimos capitalizados em ativos
qualificaveis - - 269.882 362.348
Juros sobre demandas e depdsitos judiciais (35.223) 4.893 (135.939) (82.587)
Encargos sobre convénios (128.818) - (153.427) -
Atualizacdo de créditos fiscais 682.049 45.973 1.071.994 33.991
Outros 7.447 65.713 (692.670) (17.799)
(117.594) (136.411) (1.786.921) (2.375.811)
Despesas bancérias, tarifas e outros (7.204) (3.145) (103.586) (145.327)
(3.766.487) (2.463.332) (11.914.687) (7.462.591)

Em 31 de marco de 2026 e 2025, o resultado financeiro esta classificado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Despesas financeiras (2.494.059) (2.114.124) (9.153.349) (5.606.440)
Receitas financeiras 1.592.173 329.524 3.147.601 1.217.168
VariagOes cambiais, liquida 1.533.751 (1.481.165) 3.158.322 (2.511.092)
Efeito liquido dos derivativos (4.398.352) 802.433 (9.067.261) (562.227)
(3.766.487) (2.463.332) (11.914.687) (7.462.591)
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Plano de suplementacao de aposentadoria

Politica contabil

A Companhia e suas controladas possui planos de previdéncia complementar de beneficio
definido e de contribuicao definida, para os quais, anualmente, sdo elaborados estudos e
calculos atuariais por profissional independente, os quais sao revisados pela Administracao.

Para a contribuicao definida a despesa é reconhecida no resultado quando ocorrida e para o
beneficio definido, a Companhia reconhece um passivo com base em metodologia que
considera uma série de fatores que sao determinados por cdlculos atuariais, que utilizam
determinadas premissas para mensuracao do custo ou receita para o plano de pensao.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes e mudangas das premissas atuariais sao
registrados diretamente no patrimonio liquido, como outros resultados abrangentes, quando
ocorrem.

Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado.
Fundo de pensao
Contribuicao variavel

A Companhia patrocina o Plano de Aposentadoria Raiz, administrado pela FuturaMais —
Entidade de Previdéncia Complementar (“FuturaMais”), anteriormente denominada RaizPrev
— Entidade de Previdéncia Privada, que é uma entidade fechada de previdéncia
complementar sem fins lucrativos.

A FuturaMais é dotada com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como
objeto a administracdao e execucao de planos de beneficios de natureza previdenciaria,
conforme definido nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia possui obrigacdes legais e contratuais que poderdo gerar a necessidade de
realizar contribuicbes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente resultado deficitario.
Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, o montante de contribuicdo reconhecido
como despesa foi de R$ 26.676 (R$ 35.319 em em 31 de margo de 2025).

Plano de pensdo e saude das controladas Raizen Argentina e Blueway

A Raizen Argentina concedeu planos de pensdo aos empregados nao sindicalizados com
beneficio definidko e ndo financiado. Esse plano estda ativo, mas fechado para novos
participantes, desde o fim de 2014. A cobertura de saude dos funcionarios aposentados € um
beneficio herdado e congelado, e seu custo é compartilhado de forma igualitaria entre a
empresa e os ex-funcionarios.

Adicionalmente, a controlada indireta Blueway possui obrigacdes legais de acordo com os
artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656, publicada em 3 de junho de 1998, onde os funcionarios que
contribuem com a mensalidade do plano médico oferecido pela entidade tém a opgao de
manter a inscricdo no plano apos a rescisao do contrato de trabalho sem justa causa, nas
mesmas condicOes de cobertura que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho,
desde que assuma o seu pagamento integral.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base
em metodologia que leva em consideracdo metas previamente definidas aos funcionarios. A
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Companhia reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou quando ha
uma pratica passada que tenha criado uma obrigacdo nao formalizada.

Seguros

A Raizen possui um programa de seguros e gerenciamento de risco que proporciona
cobertura e protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua operagao.

As coberturas contratadas sao baseadas em criterioso estudo de riscos e perdas realizado
por consultores de seguros locais, tendo em vista a natureza das atividades da Raizen, e
estao detalhadas de forma consolidadas a seguir:

Modalidade Cobertura Montante
Riscos operacionais Incéndio, raio, explosdo e outros 14.642.831
Responsabilidade civil geral Reclamagdes de terceiros 678.522

15.321.353

Combinacdo de negdcios
Politica contabil

As OperagOes de reorganizacdo societaria entre entidades sob controle comum estdo fora do
escopo do CPC 15/ IFRS 3. Em consonancia com o CPC 23 / IAS 8, a Companhia adota como
politica contabil o registro dessas operacdes pelos valores contabeis histdricos (método do
predecessor), sem reconhecimento de agio e sem mensuracao a valor justo dos ativos e
passivos envolvidos. Eventuais diferencas entre a contraprestacdo e o valor contabil liquido
transferido sdo reconhecidas diretamente no patrimonio liquido, como transagao entre
acionistas.
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36. Informacgoes suplementares aos fluxos de caixa
36.1 Conciliacao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento (“FCF")

Controladora

Instrumentos
Passivo de Empréstimos e Partes Dividendos e JCP financeiros
(Ativos) / Passivos arrendamento financiamentos relacionadas (1) a pagar derivativos Total
Saldo em 31 de margo de 2025 92.710 8.432.336 17.288.796 23 (235.248) 25.578.617
TransagGes com impacto no FCF:
Captacoes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos
gastos - 6.438.436 - - - 6.438.436
Pagamentos de principal - (2.937.661) - - - (2.937.661)
Pagamentos de juros - (532.294) - - - (532.294)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - (1.343.612) (1.343.612)
Pagamentos de principal e juros sobre passivo de
arrendamento (48.648) - (7.012) - - (55.660)
Captagdes de PPEs intragrupo (Nota 11.3) - - 5.022.669 - - 5.022.669
Pagamentos de juros sobre PPE intragrupo - - (691.033) - - (691.033)
Gestdo de recursos financeiros e outros - - (1.299.539) - - (1.299.539)
(48.648) 2.968.481 3.025.085 - (1.343.612) 4.601.306
Outros movimentos que nao afetam o FCF:
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 8.074 157.422 176.422 - - 341.918
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros - 108.925 (269.953) - - (161.028)
Adicdo, baixa e remensuragao de passivo de arrendamentos, e
outros 1.337 1.231.354 (7.332.171) - 3.385.024 (2.714.456)
9.411 1.497.701 (7.425.702) - 3.385.024 (2.533.566)
Saldo em 31 de margo de 2026 53.473 12.898.518 12.888.179 23 1.806.164 27.646.357
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(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2024

TransagGes com impacto no FCF:
Captagoes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Pagamentos de passivo de arrendamento (Notas 11.2.f e 19.4)
Aplicagbes
Gestdo de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros
Adicdo, baixa e remensuragao de passivo de arrendamento, e outros

Saldo em 31 de margo de 2025

Controladora

Passivo de Empréstimos e Partes Dividendos e JCP
arrendamento financiamentos relacionadas (1) a pagar Total
177.523 4.211.531 8.065.461 103.511 12.558.026
- 5.326.377 - - 5.326.377
- (1.557.989) - - (1.557.989)
- (305.763) (585.738) - (891.501)
(118.661) - (5.494) - (124.155)
- - - (103.488) (103.488)
- - 7.325.058 - 7.325.058
(118.661) 3.462.625 6.733.826 (103.488) 9.974.302
14.704 817.792 2.396.685 - 3.229.181
- (59.612) 82.305 - 22.693
19.144 - 10.519 - 29.663
33.848 758.180 2.489.509 - 3.281.537
92.710 8.432.336 17.288.796 23 25.813.865
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Consolidado

Aplicagoes

financeiras Passivo de Patriménio liquido Instrumentos
vinculadas a Passivo de Empréstimos e arrendamento de Partes Dividendos e JCP de acionistas ndo financeiros
(Ativos) / Passivos financi tos arrend to financi tos partes relacionad relacionadas (1) a pagar controladores derivativos Total
Saldo em 31 de margo de 2025 (1.847) 10.445.898 57.970.371 1.032.249 205.280 16.343 587.408 (1.544.490) 68.711.212
Transagdes com impacto no FCF:
CaptagGes de empréstimos e
financiamentos, liquidas dos gastos - - 30.939.413 - - - - - 30.939.413
Pagamentos de principal - - (19.006.342) - - - - - (19.006.342)
Pagamentos de juros - - (4.119.307) - - - - - (4.119.307)
Pagamentos de principal e juros sobre
passivo de arrendamento - (3.544.976) - (294.265) - - - - (3.839.241)
Integralizagdo de capital por acionistas
ndo controladores - - - - - - 956 - 956
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - (3.865.622) (3.865.622)
Pagamentos de dividendos e JCP (Nota
26.2.c) - - - - - (17.093) - - (17.093)
Gestdo de recursos financeiros e outros - - - - 98.237 - - - 98.237
- (3.544.976) 7.813.764 (294.265) 98.237 (17.093) 956 (3.865.622) 191.001
Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagdes monetdrias e cambiais,
liquidos (117) 1.110.597 4.238.721 91.360 12.383 - - - 5.452.944
Mudanga no valor justo de instrumentos
financeiros (Nota 32) - - 361.967 - - - - - 361.967
Dividendos e JCP (Nota 26.2.c) - - - - - 20.554 (16.716) - 3.838
Reestruturagdo societaria - (3.242) - - - - - (3.242)
Adigdo, baixa, remensuragao e outros - (1.063.023) - (109.576) (98.246) - (30.839) - (1.301.684)
Efeito de conversdo de moedas
estrangeiras e outros - (69.534) (1.453.614) - - (225) (83.559) 7.537.545 5.930.613
(117) (25.202) 3.147.074 (18.216) (85.863) 20.329 (131.114) 7.537.545 10.444.436
Saldo em 31 de margo de 2026 (1.964) 6.875.720 68.931.209 719.768 217.654 19.579 457.250 2.127.433 79.346.649
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(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2024

Transagdes com impacto no FCF:

CaptagBes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos

Pagamentos de principal

Juros pagos

Pagamentos de passivo de arrendamento (Notas 11.2.f e 19.4)
Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores
Pagamentos de dividendos e JCP (Nota 26.2.c)

Gestdo de recursos financeiros e outros

Combinagdo de negdcios

Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros (Nota 32)
Dividendos e JCP (Nota 26.2.c)

Desreconhecimento por perda de controle acionario

Adigdo por aquisigao de controle em investida

Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores
AdigBes, baixas, remensuragdes e outros

Efeito de conversdo de moedas estrangeiras e outros

Saldo em 31 de margo de 2025

Consolidado

Aplicagoes

financeiras Empréstimos e Passivo de Patriménio liquido
vinculadas a Passivo de financi to: arrend to de Partes Dividendos e JCP de acionistas ndo

financi to: arrend to (2) partes relacionadas relacionadas (1) a pagar controladores Total

(1.750) 11.564.936 35.599.821 1.344.478 195.642 129.904 746.159 49.579.190

- - 19.460.591 - - - - 19.460.591

- - (14.517.903) - - - - (14.517.903)

- - (3.181.586) - - - - (3.181.586)

- (3.776.824) - (395.354) - - - (4.172.178)

- - - - - - 2.405 2.405

- - - - - (173.973) - (173.973)

- - - - (94) - - (94)

- (3.776.824) 1.761.102 (395.354) (94) (173.973) 2.405 (2.582.738)

- - - - - - 6.646 6.646

(97) 1.212.084 5.090.079 116.031 93 - - 6.418.190

- - (967.608) - - - - (967.608)

- - - - - 63.605 (63.605) -

- (2.839) (254.224) - - - (236.353) (493.416)

- - 300.958 - - - - 300.958

- - - - - - 16.277 16.277

- 1.417.925 - (32.906) - - - 1.385.019

- 30.616 2.066.185 - 9.639 (3.193) 115.879 2.219.126

(97) 2.657.786 6.235.390 83.125 9.732 60.412 (161.156) 8.885.192

I ¢ LY 10.445.898 43.596.313 1.032.249 205.280 16.343 587.408 55.881.644

Compostas, principalmente, pelos saldos de gestdo de recursos e operages financeiras. Vide Nota 11.2.
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37.3

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Transacoes de investimentos que ndao envolvem caixa

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Depreciacdo de ativos da area agricola
capitalizados como ativo bioldgico - - (43.138) (51.728)
Capital a integralizar na empresa Posto Mime
S.A. - - - (206.880)
Depreciacdo de ativos da area agricola
capitalizados como ativo imobilizado - - (132.836) (159.563)
Juros capitalizados em ativo imobilizado
(Notas 15.6 e 32) - - (269.882) (362.348)
AdicOes ao intangivel - (52.749) - (52.749)
Direito de uso (4.092) (19.663) 678.548 (2.645.497)
Outros 3.914 9.123 1.753 7.251
(178) (63.289) 234.445 (3.471.514)

Apresentacao de juros

A Companhia classifica os juros e instrumentos financeiros derivativos atrelados a divida
como atividades de financiamentos na demonstracao do fluxo de caixa.

Eventos subsequentes
Contrato vinculante de alienacao da operacao downstream na Argentina

Em 4 de junho de 2026, a Companhia, por meio de sua subsididria Raizen Energia S.A.,
celebrou contrato vinculante para a alienacdo de suas operacoes de downstream na
Argentina para sociedades controladas pela Mercuria Energy Group Ltd. O valor estimado da
transacao é de US$ 1,42 bilhdo, sujeito aos ajustes usuais de fechamento, incluindo capital
de giro e endividamento liquido, e contempla a assunc¢do das dividas da Raizen Argentina
S.A.U. pelo comprador. A conclusao da operagao permanece condicionada ao cumprimento
das condicdes precedentes aplicaveis, incluindo a obtencao das aprovacgbes regulatdrias e
judiciais necessarias.

Incerteza sobre a continuidade operacional e Recuperacao Extrajudicial

Em 5 de junho de 2026, a Companhia submeteu seu Plano de Recuperagao Extrajudicial,
conforme detalhado na Nota 1.1. Em 12 de junho de 2026, foi divulgada atualizacao
indicando a adesdao de credores representando aproximadamente 80,15% dos créditos
abrangidos.

Na data de aprovagao destas demonstracdes financeiras, o Plano permanece sujeito a
homologagao judicial e ao cumprimento de condigdes precedentes.

Discussao sobre Leis Complementares n® 192/22 e n° 194/22

Em continuidade ao julgamento iniciado em 12 de novembro de 2025, o Superior Tribunal de
Justica ("STJ”) retomou, em 10 de junho de 2026, a andlise do Tema Repetitivo n°® 1.339,
que discute o direito a manutengdo de créditos de PIS e COFINS no regime monofasico
aplicavel ao setor de combustiveis.

Na sessao realizada, foi mantida a proposta de tese apresentada pelo Ministro Relator no
sentido de que comerciantes varejistas de combustiveis nao teriam direito a obtencdo ou
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
manutencao de créditos relacionados a aquisicdo de combustiveis no periodo de vigéncia das

Leis Complementares n® 192/2022 e n° 194/2022.

Até a presente data, o julgamento nao foi definitivamente concluido e, embora trate de
créditos de PIS e COFINS para comerciantes varejistas de combustiveis, a Companhia
acompanha o caso para avaliar possiveis impactos apds a decisao.

)k
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